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 ผู้บังคับบญัชา 
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สารบญั 

  
แผนปฏิบัตริาชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๘ สนภ.ทอ.     
        ส่วนที่ ๑ บทสรุปผู้บริหาร 
        ส่วนที่ ๒ ความสอดคล้องกับแผน ๓ ระดบั 
        ส่วนที่ ๓ สาระสำคัญแผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๑ ปี (พ.ศ.๒๕๖๘) 

๑.  ภารกิจ 
๒.  วิสัยทัศน์ 
๓.  พันธกิจ 
๔.  ค่านิยมหลัก  
๕.  สถานการณ์ปัจจุบัน 
๖.  ประเด็นกลยุทธ์   
๗.  เป้าประสงค์  
๘.  แผนที่กลยทุธ์  
๙.  ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
๑๐.  รายละเอียดเป้าประสงค์     
 

ภาคผนวก 
ผนวก ๑  การวิเคราะหส์ภาวะแวดล้อมภายนอกและภายใน 
ผนวก ๒  สรุปงบประมาณประจำป ีพ.ศ.๒๕๖๘ 
ผนวก ๓  การตรวจสอบความครบถ้วนของการดำเนินการ 
ผนวก ๔  คำสั่งแต่งตั้งคณะทำงานจัดทำแผนปฏิบัติราชการ สนภ.ทอ. 
ผนวก ๕  ผลการดำเนินงานด้านการจัดการความรู้ (KM) (พ.ศ.๒๕๖๗) 
ผนวก ๖  ผลการดำเนินงานด้านการบริหารความเสี่ยง (RM) (พ.ศ.๒๕๖๗) 
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แผนปฏิบตัิราชการ 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๘ 

สำนักงานนิรภัยทหารอากาศ  
 
ส่วนที่ ๑ บทสรุปผู้บริหาร 
  สำนักงานนิรภัยทหารอากาศจัดทำแผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๘ เพื่อเป็น
กรอบแนวทางในการปฏิบัติราชการ โดยมีความเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์ ทอ. ๒๐ ปี (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) 
นโยบายผู้บัญชาการทหารอากาศ ประจำปีพุทธศักราช ๒๕๖๘ ตลอดจนยึดถืออำนาจหน้าที่ตามขอบเขต  
ความรับผิดชอบและหน้าที่สำคัญ จากเอกสารการจัดส่วนราชการกองทัพอากาศ พ.ศ.๒๕๕๒ 
  สำนักงานนิรภัยทหารอากาศดำรงวิสัยทัศน์ “มุ่งสร้างวัฒนธรรมความปลอดภัยให้กองทัพอากาศ 
เป็นองค์กรช้ันนำด้านความปลอดภัย” โดยแผนปฏิบัติราชการจะประกอบด้วยประเด็นกลยุทธ์ คือ การป้องกัน
อุบัติเหตุ เพื่อดำรงขีดความสามารถการใช้กำลังของ ทอ. และเป้าประสงค์ที่ประกอบด้วย ๓ มุมมอง ดังนี้ 
  ๑.  มุมมองด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ประกอบด้วย ๓ เป้าประสงค์ ได้แก่ 
        ๑.๑  เสริมสร้าง ทอ.ให้เป็นองค์กรแห่งความปลอดภัย 
        ๑.๒  เสริมสร้างความตระหนักรู้ด้านมนุษยปัจจัยเพื่อความปลอดภัยในการปฏิบัติงาน   
       ๑.๓  ส่งเสริมการจัดการสภาพแวดล้อมให้เกิดความปลอดภัยในการปฏิบัติงาน    
  ๒.  มุมมองด้านกระบวนการ ได้แก่ 
      ๒.๑  พัฒนาระบบงานนิรภัย ตามหลักการบริหารจัดการความปลอดภัย   
       ๒.๒  พัฒนาระบบการจัดการความเสี่ยงด้านนิรภัย   
       ๒.๓  พัฒนากระบวนการตรวจนิรภัย   
       ๒.๔  พัฒนากระบวนการเผยแพร่ความรู้และข้อมูลด้านนิรภัย   
       ๒.๕  พัฒนากระบวนการสอบสวนอุบัติเหตุ  
  ๓. มุมมองด้านการเรียนรู้และพัฒนา ได้แก่ 
      ๓.๑  พัฒนาขีดความสามารถของบุคลากรด้านนิรภัยของ ทอ.   
      ๓.๒  พัฒนาขีดความสามารถของเทคโนโลยีสารสนเทศด้านนิรภัย    
      ๓.๓  พัฒนาองค์ความรู้และนวัตกรรมด้านนิรภัย    
  ประมาณการงบประมาณสำหรับแผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๘ ของ สนภ.ทอ. 
รวมทั้งหมด ๕,๕๘๖,๐๔๔ บาท  
 

(สรุปสาระสำคัญของแผนฯ) 
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ส่วนท่ี ๒ ความสอดคล้องกับแผน ๓ ระดับ 

แผนระดับท่ี ๑ ยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) : ด้านความมั่นคง ด้านการสร้างความสามารถ
ในการแข่งขัน ด้านการพัฒนาและเสรมิสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ ด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาค
ทางสังคม ด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม และด้านการปรับสมดุลและพัฒนา
ระบบบริหารจัดการภาครัฐ 
  ๑.๑ ยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคง 
          การรักษาความสงบภายในประเทศ 
    การป้องกันและแก้ไขปัญหาที่มีผลกระทบต่อความมั่นคง 

 การพัฒนาศักยภาพของประเทศให้พร้อมเผชิญภัยคุกคามที่กระทบต่อความมั่นคงของชาติ 
    การบูรณาการความร่วมมือด้านความมั่นคงกับอาเซียนและนานาชาติ รวมถึงองค์กรภาครัฐ 
            และที่มิใช่ภาครัฐ 
    การพัฒนากลไกการบริหารจัดการความมั่นคงแบบองค์รวม 
 ๑.๒ ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 
    การเกษตรสร้างมูลค่า 
    อุตสาหกรรมและบริการแห่งอนาคต 
    สร้างความหลากหลายด้านการท่องเที่ยว 
    โครงสร้างพื้นฐาน เช่ือมไทย เช่ือมโลก 
    พัฒนาเศรษฐกิจบนพื้นฐานผู้ประกอบการยุคใหม่ 
 ๑.๓ ยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 

  การปรับเปลี่ยนค่านิยมและวัฒนธรรม 
  การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต 

   ปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ ๒๑ 
  การตระหนักถึงพหุปัญญาของมนุษย์ที่หลากหลาย 

   การเสริมสร้างให้คนไทยมีสุขภาวะที่ดี 
  การสร้างสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 

   การเสริมสร้างศักยภาพการกีฬาในการสร้างคุณค่าทางสังคมและพัฒนาประเทศ 
 ๑.๔ ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม 
   การลดความเหลื่อมล้ำ สร้างความเป็นธรรมในทุกมิติ 
   การกระจายศูนย์กลางความเจริญทางเศรษฐกิจ สังคม และเทคโนโลยี 
   การเสริมสร้างพลังทางสังคม 
   การเพิ่มขีดความสามารถของชุมชนท้องถ่ินในการพัฒนา การพึ่งตนเองและการจัดการตนเอง 
 ๑.๕ ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
   สร้างการเติบโตอย่างยั่งยืนบนสังคมเศรษฐกิจสีเขียว 
   สร้างการเติบโตอย่างยั่งยืนบนสังคมเศรษฐกิจภาคทะเล 
   สร้างการเติบโตอย่างยั่งยืนบนสังคมที่เป็นมิตรต่อสภาพภูมิอากาศ 
  พัฒนาพื้นที่เมือง ชนบท เกษตรกรรมและอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ มุ่งเน้นความเป็นเมืองที่เติบโต 
         อย่างต่อเนื่อง 
  พัฒนาความมั่นคงน้ำ พลังงาน และเกษตรที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
  ยกระดับกระบวนทัศน์เพื่อกำหนดอนาคตประเทศ 
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 ๑.๖ ยุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบบริหารจัดการภาครัฐ 
   ภาครัฐที่ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง ตอบสนองความต้องการ และให้บริการอย่างสะดวก 
                       รวดเร็ว โปร่งใส 

   ภาครัฐบริหารงานแบบบูรณาการโดยมียุทธศาสตร์ชาติเป็นเป้าหมายและเช่ือมโยงการพัฒนา 
  ในทุกระดับ ทุกประเด็น ทุกภารกิจ และทุกพื้นที่ 

  ภาครัฐมีขนาดเล็กลง เหมาะสมกับภารกิจ ส่งเสริมให้ประชาชนและทุกภาคส่วนมีส่วนร่วม 
 ในการพัฒนาประเทศ 

  ภาครัฐมีความทันสมัย 
  บุคลากรภาครัฐเป็นคนดีและเก่ง ยึดหลักคุณธรรม จริยธรรม มีจิตสำนึก มีความสามารถสูง 

               มุ่งมั่น และเป็นมืออาชีพ 
    ภาครัฐมีความโปร่งใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
    กฎหมายมีความสอดคล้องเหมาะสมกับบริบทต่าง ๆ และมีเท่าที่จำเป็น 
    กระบวนการยุติธรรมเคารพสิทธิมนุษยชนและปฏิบัติต่อประชาชนโดยเสมอภาค 
หมายเหตุ : ในกรณีท่ีหน่วยมีการเชื่อมโยงมากกว่า ๑ ข้อ ระบุให้ครบทุกข้อ 

แผนระดับที่ ๒ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ, นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยความมั่นคงแห่งชาติ 
(พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี ๑๓ (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 
  ๒.๑ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 
         ๒.๑.๑  แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ : ประเด็นความมั่นคง 

   ๑) แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การพิทักษ์รักษาและเทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย์ 
   ๒) แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การปฏิบัติการทางทหาร เพื่อรักษาอธิปไตยและผลประโยชน์ของชาติ 

    ๓) แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การรักษาความมั่นคงของรัฐ 
   ๔) แผนปฏิบัตริาชการ เรื่อง การสร้างความร่วมมือด้านความมั่นคงกบัต่างประเทศ 
   ๕) แผนปฏิบัตริาชการ เรื่อง การพัฒนาประเทศและช่วยเหลือประชาชน 

   ๒.๑.๒ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ : ประเด็นการต่างประเทศ 
    แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การสร้างความร่วมมือด้านความมั่นคงกับต่างประเทศ 
  ๒.๑.๓ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ : ประเด็นเขตเศรษฐกิจพิเศษ 

    แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การพัฒนาประเทศและช่วยเหลือประชาชน 
  ๒.๑.๔ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ : ประเด็นการบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ 
            แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การปฏิบัติการทางทหารเพื่อรกัษาอธิปไตยและผลประโยชน์ของชาต ิ
      โดยมีแผนย่อยของแผนฯ ระบุ 
    การพัฒนาบริการประชาชน 

   การปรับสมดุลภาครัฐ 
    การพัฒนาระบบบริหารงานภาครัฐ 

   การสร้างและพัฒนาบุคลากรภาครัฐ 
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  ๒.๒ นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยความมั่นคงแห่งชาติ (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 
  ๑)  แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การพิทักษ์รักษาและเทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย์ 
  ๒)  แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การปฏิบัติการทางทหาร เพื่อรักษาอธิปไตยและผลประโยชน์ของชาติ 
  ๓)  แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การรักษาความมั่นคงของรัฐ 
  ๔)  แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การสร้างความร่วมมือด้านความมั่นคงกบัต่างประเทศ 
  ๕)  แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การพฒันาประเทศและช่วยเหลือประชาชน 

  ๒.๓  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี ๑๓ (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 
   ๑)  แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การสร้างความร่วมมือด้านความมั่นคงกับต่างประเทศเรื่อง  

การปฏิบัติการทางทหาร เพื่อรักษาอธิปไตยและผลประโยชน์ของชาติ (แนวทางส่งเสริมระบบอุตสาหกรรม
ป้องกันประเทศและพลังงานทางทหาร) 

  ๒)  แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การพัฒนาประเทศและช่วยเหลือประชาชน (แนวทางส่งเสริม
ระบบอุตสาหกรรมป้องกันประเทศเชิงพาณิชย์) 

   ๓)  แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การพัฒนาประเทศและช่วยเหลือประชาชน (แนวทางการสนับสนุน
การพัฒนาแหล่งท่องเที่ยว พื้นที่หรือเขตเศรษฐกิจที่สำคัญของประเทศ) 
   ๔)  แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การรักษาความมั่นคงแห่งรัฐ เพื่อลดความเสี่ยงและผลกระทบ
จากภัยธรรมชาติและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
   ๕)  แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การพัฒนาประเทศและช่วยเหลอืประชาชน เพื่อลดความเสี่ยง
และผลกระทบจากภัยธรรมชาติและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
   ๖)  การพัฒนา เรื่อง การปฏิบัติการทางทหาร เพื่อรักษาอธิปไตยและผลประโยชนข์องชาติ 
(แนวทางการพัฒนากองทัพอากาศสู่ความทันสมัย) 

แผนระดับที่ ๓ แผนกระทรวงกลาโหม, ส่วนราชการนอกกระทรวงกลาโหม และแผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ปี 
(พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ทอ. 
  ๓.๑ แผนกระทรวงกลาโหม 
  ๓.๑.๑  แผนปฏิบัติการด้านการพัฒนาศักยภาพของประเทศด้านความมั่นคง ระยะที่ ๒  
(พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) กระทรวงกลาโหม 
   การพัฒนาศักยภาพของประเทศด้านความมั่นคง 

   การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลกับระบบการป้องกันประเทศและความมั่นคง 
   การพัฒนาประเทศเพื่อความมั่นคงและช่วยเหลือประชาชน (กิจการกำลังพลสำรอง) 
   การพัฒนาประเทศเพื่อความมั่นคงและช่วยเหลือประชาชน (บูรณาการการพัฒนาประเทศ

เพื่อความมั่นคงอย่างเป็นระบบ) 
   การเสริมสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือทางทหารกับประเทศเพื่อนบ้าน ประเทศสมาชิก

อาเซียน มิตรประเทศ ประเทศมหาอำนาจ และองค์กรระหว่างประเทศ 
   การผนึกกำลังและทรัพยากร เพื่อการป้องกันประเทศ 
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  ๓.๑.๒  แผนปฏิบัติการด้านการปกป้องอธิปไตยและรักษาผลประโยชน์แห่งชาติ ระยะที่ ๒  
(พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ของกองทัพไทย 
   การฝึกศึกษาทางทหาร และการพัฒนาแผนทางทหาร 

  การเสริมสร้างขีดความสามารถด้านการปฏิบัติการร่วม การพัฒนาระบบการควบคุมบังคับบัญชา 
และการปฏิบัติการที่ใช้เครือข่ายเป็นศูนย์กลาง (NCO) 

   การเสริมสร้างขีดความสามารถด้านการป้องกันประเทศของเหล่าทัพ 
   ระบบงานมวลชนเพื่อการป้องกันประเทศ 
   แนวทางการใช้กำลังในการปฏิบัติภารกิจป้องกันประเทศ 
   การสร้างความร่วมมือกับประเทศเพื่อนบ้านภายใต้กรอบงานความมั่นคงชายแดน 
   การปฏิบัติภารกิจรักษาสันติภาพและการช่วยเหลือด้านมนุษยธรรมระหว่างประเทศ 

 ๓.๒  แผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ปี (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ทอ. 
   ๓.๒.๑ แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การพิทักษ์รักษาและเทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย์ 
แผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ปี (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ของ สนภ.ทอ.สอดคล้องกับแผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ปี 
(พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ทอ.ระบุแนวทางการดำเนินการที่เช่ือมโยง ดังนี ้
    ๓.๒.๑.๑  ถวายการปฏิบัติภารกิจของสถาบันพระมหากษัตริย์ และถวายความปลอดภัย
สนภ.ทอ.ให้การสนับสนุนการใช้กำลังกองทัพอากาศในการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจ 
    ๓.๒.๑.๒  การเทิดทูนและปกป้องสถาบันพระมหากษัตริย์ สนภ.ทอ.ดำเนินการจัดกิจกรรม
เทิดทูนและส่งเสริมให้กำลังพลมีความจงรักภักดีและความกตัญญูแด่สถาบันพระมหากษัตริย์ในทุกโอกาส 
    ๓.๒.๑.๓  สนับสนุนการดำเนินงานของศูนย์อำนวยการใหญ่จิตอาสาพระราชทานและโรงเรียน
จิตอาสาพระราชทาน สนภ.ทอ.สนับสนุนการดำเนินงานตามนโยบายของ ทอ. 
หมายเหตุ : (ในกรณีท่ีไม่มีแนวทางการดำเนินการนี้ ห้ามลบ ให้ทำเครื่องหมาย “--” เท่านั้น) 
  ๓.๒.๒ แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การปฏิบัติการทางทหารเพ่ือรักษาอธิปไตยและผลประโยชน์
ของชาติทางอากาศ 
แผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ปี (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ของ สนภ.ทอ.สอดคล้องกับแผนปฏิบัติราชการระยะ ๕ ปี 
(พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ทอ.ระบุแนวทางการดำเนินการที่เช่ือมโยง ดังนี ้
    ๓.๒.๒.๑  การปกป้องอธิปไตยและผลประโยชน์ของชาติทางอากาศ  
           สนภ.ทอ.เป็นสายวิทยาการด้านนิรภัย มีภารกิจในการบริหารจัดการความปลอดภัย
ทั้งในภาคอากาศและภาคพื้น เพื่อให้การเตรียมกำลังกองทัพอากาศ มีความพร้อมในการใช้กำลังกองทัพอากาศ
เพื่อปกป้องอธิปไตยและผลประโยชน์ของชาติ 
    ๓.๒.๒.๒  การพัฒนาศักยภาพกองทัพอากาศ 
           สนภ.ทอ.เป็นสายวิทยาการด้านนิรภัย มีภารกิจในการบริหารจัดการความปลอดภัย
เพื่อให้การเตรียมกำลังกองทัพอากาศ มีขีดความสามารถที่เหมาะสม สามารถตอบสนองภัยคุกคามในปจัจุบัน
และแนวโน้มภัยคุกคามในอนาคตได้ 
หมายเหตุ : (ในกรณีท่ีไม่มีแนวทางการดำเนินการนี้ ห้ามลบ ให้ทำเครื่องหมาย “--” เท่านั้น) 
  ๓.๒.๓ แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การรักษาความมั่นคงของรัฐ 
แผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ปี (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ของ สนภ.ทอ.สอดคล้องกับแผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ปี 
(พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ทอ.ระบุแนวทางการดำเนินการที่เช่ือมโยง ดังนี ้-- 
หมายเหตุ : (ในกรณีท่ีไม่มีแนวทางการดำเนินการนี้ ห้ามลบ ให้ทำเครื่องหมาย “--” เท่านั้น) 
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   ๓.๒.๔ แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การสร้างความร่วมมือด้านความมั่นคงกับต่างประเทศ 
แผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ปี (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ของ สนภ.ทอ.สอดคล้องกับแผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ปี 
(พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ทอ.ระบุแนวทางการดำเนินการที่เช่ือมโยง ดังนี ้
   สนภ.ทอ.มีการส่งบุคลากรเข้ารับการศึกษาหลักสูตรทางการทหารและหลักสูตรด้านนิรภัย 
ในต่างประเทศอย่างต่อเนื ่อง ซึ ่งเป็นการสร้างเครือข่ายประชาคมด้านความปลอดภัยกับมิตรประเทศ  
และให้การสนับสนุนบุคลากรด้านนิรภัยเข้าร่วมในการฝึกร่วม-ผสมและภารกิจต่าง ๆ ของ ทอ.อย่างสม่ำเสมอ 
หมายเหตุ : (ในกรณีท่ีไม่มีแนวทางการดำเนินการนี้ ห้ามลบ ให้ทำเครื่องหมาย “--” เท่านั้น) 
  ๓.๒.๕ แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การพัฒนาประเทศเพ่ือความมั่นคงและช่วยเหลือประชาชน 
แผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ปี (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ของ สนภ.ทอ.สอดคล้องกับแผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ปี 
(พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ทอ.ระบุแนวทางการดำเนินการที่เช่ือมโยง ดังนี ้
  สนภ.ทอ.บริหารจัดการความปลอดภัยเพื่อให้การสนับสนุนภารกิจ ทอ.ในการเตรียมความพร้อม 
ในการช่วยเหลือ ป้องกันบรรเทาสาธารณภัยและภัยพิบัติ รวมถึงภารกิจการพัฒนาประเทศและช่วยเหลือ
ประชาชน เช่น สนับสนุนภารกิจฝนหลวง การลำเลียงผู้ป่วยทางอากาศ เป็นต้น 
หมายเหตุ : (ในกรณีท่ีไม่มีแนวทางการดำเนินการนี้ ห้ามลบ ให้ทำเครื่องหมาย “--” เท่านั้น) 
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ส่วนท่ี ๓ สาระสำคัญแผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๑ ปี (พ.ศ.๒๕๖๘) 

๑. ภารกิจ (อ้างอิง พระราชกฤษฎีกาแบ่งส่วนราชการกองทัพอากาศ พ.ศ.๒๕๕๒) 
                สำนักงานนิรภัยทหารอากาศ มีหน้าที่ ดำเนินการด้านนิรภัยการบินและการนิรภัยภาคพื้น  
ตามมาตรฐานของกองทัพอากาศและมาตรฐานสากล กับมีหน้าที ่จ ัดการความรู ้ ควบคุม ประเมินผล  
และการตรวจตรากิจการในสายวิทยาการด้านการนิรภัย มีผู ้อำนวยการสำนักงานนิรภัยทหารอากาศ  
เป็นผู้บังคับบัญชารับผิดชอบ 

 
๒. วิสัยทัศน์ 
                สำนักงานนิรภัยทหารอากาศ มุ่งสร้างวัฒนธรรมความปลอดภัยให้กองทัพอากาศเป็นองค์กรช้ันนำ 
ด้านความปลอดภัย  

  ๓.   พันธกิจ (อ้างอิง ขอบเขต ความรับผิดชอบ และหน้าที่สำคัญ จากเอกสารการจัดส่วนราชการกองทัพอากาศ 
  พ.ศ.๒๕๕๒) 
  ๓.๑ พิจารณา เสนอความเห็น งานฝ่ายอำนวยการด้านการนิรภัยในขอบเขตเกี่ยวกับ 
   ๓.๑.๑  ปรัชญา แนวคิด นโยบาย ด้านนิรภัย 
     ๓.๑.๒  การกำหนดเป้าหมายและผลสัมฤทธ์ิด้านนิรภัย 
  ๓.๒ วางแผน อำนวยการ ประสานงาน ควบคุม กำกับการ พัฒนา และดำเนินการด้านการป้องกัน
อุบัติเหตุภาคพื้น และการสอบสวนอุบัติเหตุภาคพื้น 
     ๓.๒.๑  การบริหารกิจการนิรภัยการบินและนิรภัยภาคพื้นของกองทัพอากาศ 
    ๓.๒.๒  วิทยาการนิรภัย การป้องกันอากาศยานอุบัติเหตุ การสอบสวนอากาศยานอุบัติเหตุ 
       ๓.๒.๓  แผนงาน โครงการ และงบประมาณด้านนิรภัยของหน่วย 
   ๓.๒.๔  การกำหนดกฎเกณฑ์ กลไก วิธีการควบคุมมาตรฐานนิรภัย 
   ๓.๒.๕  การวิเคราะห์และประเมินผลด้านนิรภัย 
   ๓.๒.๖  การบริหารจัดการฐานข้อมูลนิรภัยกองทัพอากาศ 
   ๓.๒.๗  การจัดทำสัญญา ข้อตกลง ความร่วมมือ บันทึกเจรจา ด้านนิรภัยกับหน่วยภายนอกกองทัพอากาศ 
  ๓.๓ ประสานงานและสนับสนุนหน่วยงานนอกกองทัพอากาศเกี่ยวกับงานด้านนิรภัย 
  ๓.๔ บริหารจัดการในฐานะหัวหน้าสายวิทยาการด้านนิรภัย เกี่ยวกับ 
    ๓.๔.๑  การจัดการความรู้ 
      ๓.๔.๒  การบริหารการฝึกและศึกษา 
      ๓.๔.๓  การบริหารกำลังพลจำพวกทหารนิรภัย 
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๔.  ค่านิยมหลัก  
AIR      =     A       Airmanship    SMART     =    SM Safety Mind 
       I   Integrity and Allegiance         A Academic 
      R   Responsibility                                 R Regulation 
               T       Trendy     

ค่านิยมหลัก นิยาม (Define) พฤติกรรมท่ีคาดหวัง (Behavior) 
A - Airmanship 
ความเป็นทหารอากาศ 

ความเป็นทหารอากาศ  
มีการแสดงออกถึงความเป็น
ทหารอากาศสามารถปฏิบัติงาน
เพื่อผลสัมฤทธ์ิของงาน 
อย่างแท้จริง 
 

- เป็นผู้มรีะเบียบวินัย 
- มีความรู้ในทฤษฎี หลักการ ข้ันตอนการปฏิบัติเกี่ยวกับงาน 
  ด้านนิรภัยในการป้องกันอบุัติเหตุและการสอบสวนอุบัตเิหตุ 
  ของ ทอ.และระดบัสากล 
- มุ่งมั่นพยายามปฏิบัตงิานอย่างถูกต้อง จนเกิดทักษะ  
  และความเช่ียวชาญในงานที่รับผิดชอบ 
- มีความตระหนักรู้ในสถานการณ์ของตนเอง อุปกรณ์ที่ปฏิบัติงาน  
  การทำงานเป็นกลุ่ม สภาพแวดล้อม และความเสี่ยง 
  ในสภาวะต่าง ๆ ด้วยข้อเท็จจริง และสามารถพยากรณ์ 
  คาดการณ์ได้อย่างแม่นยำ  
- มีความกล้าและสามารถตัดสินใจได้ถูกต้อง 

I - Integrity  
and Allegiance 
ความซื่อสัตย์และ
ความจงรกัภักดี 

ความซื่อสัตย์และความจงรักภักดี 
มีความยึดมั่นในระบบเกียรติศักดิ์  
มีคุณธรรม จริยธรรม 
จรรยาบรรณในวิชาชีพ  
 

- ไม่พูดโกหก คดโกง และไม่ยอมให้คนอื่นคนใดปฏิบัตเิช่นน้ัน 
- มีความจงรักภักดีต่อสถาบันชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์  
- มีความกล้ากระทำในสิ่งที่ถูกต้อง  
- มีคุณธรรม จริยธรรม มีความซื่อตรง ดำรงไว้ซึ่งความยุติธรรม  
- มีจรรยาบรรณในวิชาชีพ  
- เปิดใจรบัฟังความคิดเห็นของผู้อื่น 

R - Responsibility 
ความรับผิดชอบ 

ความรับผิดชอบต่อตนเอง 
องค์การ สังคม และประเทศชาติ 
เพื่อใหก้ารปฏิบัติภารกจิ
สัมฤทธ์ิผลอย่างมีประสิทธิภาพ 
โดยคำนึงถึงประโยชน์ของส่วนรวม
เป็นที่ตั้ง 

- มีความรับผิดชอบต่อตนเอง องค์การ สงัคม และประเทศชาติ  
- คำนึงถึงประโยชน์ของส่วนรวมเป็นที่ตัง้ 
- ปฏิบัติภารกิจจนสัมฤทธ์ิผลอย่างมปีระสิทธิภาพ 
  และเกิดประสทิธิผล 

S - Safety  
สร้างจิตสำนึกนิรภัย 

เสริมสร้างบุคลากร 
ให้มีจิตสำนึกด้านนิรภัย  

- บุคลากรของ สนภ.ทอ.เป็นต้นแบบที่ดีด้านความปลอดภัย 
- บุคลากรของ นขต.ทอ.มีจติสำนึกด้านความปลอดภัยมากข้ึน 

A - Academic 
ใส่ใจวิทยาการ 

หมั่นศึกษาหาความรู ้
ด้านนิรภัยเป็นประจำ 
อย่างต่อเนื่อง 

- บุคลากรของ สนภ.ทอ.มีความรอบรู้ด้านนิรภัย 

R - Regulation 
ยึดถือมาตรฐาน  

ยึดถือและปฏิบัตงิาน 
ตามมาตรฐานนริภัยที่กำหนด 

- บุคลากรของ สนภ.ทอ.ปฏิบัติงานโดยยึดถือมาตรฐานนิรภัย 
  เป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน 

T - Trendy 
พัฒนางานสูส่ากล 

พัฒนางานนริภัยให้มีความ
เป็นสากลและเป็นที่ยอมรบั
โดยทั่วไป 

- งานด้านนิรภัยเป็นที่ยอมรับและเป็นมาตรฐานสากล 



 
๑๑ 

๕.  สถานการณ์ปัจจุบัน 
C : Customer (ผู้รับบริการ) 
   กลุ่มผู้รับบริการหลักของ สนภ.ทอ.คือ นขต.ทอ.โดยที่ สนภ.ทอ.เป็นฝ่ายอำนวยการด้านนริภัย  
ด้วยการบริหารจัดการความปลอดภัย ประกอบด้วย การป้องกัน อ.อุบ ัต ิเหตุ และอุบ ัต ิเหตุภาคพื้น  
การสอบสวน อ.อุบ ัต ิเหตุ และอุบ ัต ิเหตุภาคพื้น รวมถึงวิทยาการและการฝึกศึกษาด้านความปลอดภัย  
เพื่อให้ ทอ.ปฏิบัติภารกิจด้วยความปลอดภัยและมีสมรรถนะความพร้อมในการป้องกันประเทศ 
P : Politic (การเมือง) 
  ในปัจจุบันงานนิรภัยมีความสำคัญต่อการปฏิบัติภารกิจของ ทอ. ทั้งในเรื่องการธำรงขีดความสามารถ
ของกำลังรบ ทอ. และความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของกำลังพล ทอ. ซึ่ง สนภ.ทอ.ได้มีการดำเนินกิจกรรม 
ที่เกี่ยวข้องกับการป้องกันอุบัติเหตุทั้งด้านการบินและด้านภาคพื้น รวมถึงการสอบสวนอุบัติเหตุทั้ง อ.อุบัติเหตุ 
และอุบัติเหตุภาคพื้น เพื่อให้เกิดความปลอดภัย ทั้งในการปฏิบัติภารกิจของ ทอ.และการใช้ชีวิตประจำวัน 
ของกำลังพล ทอ. 
E : Economic (เศรษฐกิจ) 
  งบประมาณและกำลังพลในการปฏิบัติงานด้านความปลอดภัย คาดว่าจะคงเดิมซึ่งเพียงพอที่จะบริหาร
จัดการงานด้านนิรภัยให้อยู่ในระดับมาตรฐานนริภัยได้ หากได้รับการสนบัสนุนงบประมาณเพิม่เติม จะสามารถ
พัฒนางานนริภัยเพื่อยกระดบัมาตรฐานความปลอดภัยของ ทอ. ให้สงูข้ึนได ้
S : Social (สังคม) 
  ผบช.และผู้กำกับดูแลด้านนิรภัยทุกระดับชั้น ให้ความสำคัญในการกำกับดูแลการปฏิบัติงาน  
ให้เป็นไปตามมาตรฐาน รวมถึงการกำกับดูแลกำลังพลให้ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ อย่างจริงจัง รวมถึง
การสร้างวัฒนธรรมความปลอดภัยขึ้นในองค์กร เพื่อให้เกิดความตระหนักรู้ถึงอันตรายและการดำเนินการ
ป้องกันอันตราย เพื่อให้เกิดความปลอดภัยในการปฏิบัติงาน 
T : Technology (เทคโนโลยี) 
  เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของ ทอ.มีความทันสมัยและได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
สามารถรองรับการพัฒนาการปฏิบัติงานของ สนภ.ทอ.ได้เป็นอย่างดี โดยในปัจจุบัน สนภ.ทอ.ได้มีการใชง้าน
ระบบเครือข่ายความปลอดภัย (Network Safety Air Force : NSAF) ทั้งในด้านนิรภัยการบินและด้านนิรภัยภาคพื้น 
โดยใช้ประโยชน์ในลักษณะของการเป็นแหล่งรวบรวมและปรับข้อมูลให้เป็นปัจจุบัน ทั้งยังเป็นฐานข้อมูล 
เพื ่อการใช้งานด้านนิรภัยอื ่น ๆ เช่น การกำหนดมาตรการป้องกันอุบัติเหตุ หรือการกิจกรรมส่งเสริม  
ความปลอดภัยต่าง ๆ  เป็นต้น นอกจากนี้ สนภ.ทอ.ยังได้ร่วมมือกับ ศซว.ทอ.ในการพัฒนาระบบสารสนเทศ
แผนที่นกสำหรับประกอบการวางแผนการบิน เพื่อใช้เป็นเครื่องมือในการเฝ้าระวังและติดตามสถานการณ์นก
อันเป็นหนึ่งในวิธีการในการป้องกัน อ.อุบัติเหตุ ซึ่งมีสาเหตุมาจาก อ.ชนนก 

๖.  ประเด็นกลยุทธ์ 
      การถ่ายทอดจากยุทธศาสตร์ ทอ. ๒๐ ปี (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) ในประเด็นยุทธศาสตร์ ทอ. 
สู่แผนปฏิบัติราชการ สนภ.ทอ.ดังนี้ 
     ๖.๑ กลยุทธ์ใน “ประเด็นยุทธศาสตร์ของ ทอ.” 
  ๖.๑.๑  ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๑ กลยุทธ์ที่ ๑.๑ ถวายการปฏิบัติภารกิจตามพระราชประสงค์และถวาย
ความปลอดภัย โดยสนับสนุนภารกิจในข้อ ๑.๑.๑ พัฒนาและปรับปรุงเครื่องบินและเฮลิคอปเตอร์พระราชพาหนะ
ให้มีความพร้อมสนับสนุนการปฏิบัติพระราชกรณียกิจตลอดเวลา 
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  ๖.๑.๒  ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๒ ดังนี้ 
             ๖.๑.๒.๑  กลยุทธ์ที ่ ๒.๓ เสริมสร้างขีดความสามารถผู ้ปฏิบัติ/หน่วยปฏิบัติ (Shooter)  
โดยสนับสนุนภารกิจในข้อ ๒.๓.๑ การเตรียมและพัฒนายุทโธปกรณ์หลักของ ทอ.ทั้ง ๓ มิติ ทั้งในเชิงปริมาณ 
และคุณภาพ เพื่อให้มีความพร้อม เหมาะสมกับสภาวะแวดล้อมด้านความมั ่นคงทั ้งในภารกิจการรบ  
และที่มิใช่การรบ รวมทั้งต้องมีขีดความสามารถในการปฏิบัติการที่ใช้เครือข่ายเป็นศูนย์กลาง ( NCO)  
ข้อ ๒.๓.๒ เตรียมและพัฒนายุทโธปกรณ์หลัก รองรับการป้องกันภัยทางอากาศ ภาคพื้น และการป้องกัน  
ฐานบินภาคพื้น ในทุกฐานบินทั่วประเทศให้มีขีดความสามารถการปฏิบัติการที่ใช้เครือข่ายเป็นศูนย์กลาง 
(NCO) เหมาะสมกับสภาวะแวดล้อมด้านความมั ่นคงสอดคล้องกับการพัฒนาฐานบินปฏิบัติการของ ทอ.   
ข้อ ๒.๓.๔ เตรียมและพัฒนาขีดความสามารถระบบอากาศยานไร้คนขับรองรับการปฏิบัติการทางอากาศ 
เ ช ่ น  MALE (Medium Altitude Long Endurance) แ ล ะ  HALE (High Altitude Long Endurance)
รวมทั้ง UCAV (Unmanned Combat Air Vehicle) โดยต้องดำเนินการบนพื้นฐานของการพึ่งพาตนเอง
ร่วมกับอุตสาหกรรมป้องกันประเทศ 
    ๖.๑.๒.๒  กลยุทธ์ที่ ๒.๕ เสริมสร้างขีดความสามารถการสนับสนุนและบริการ (Support 
and Service) โดยสนับสนุนภารกิจในข้อ ๒.๕.๓ พัฒนาฐานบินปฏิบัติการให้มีขีดความสามารถและมาตรฐาน
รองรับการส่งกำลังและซ่อมบำรุง รวมทั้งอาคารสถานที่ สนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของ ทอ.ในทุกมิติ 
    ๖.๑.๒.๓  กลยุทธ์ที่ ๒.๖ เสริมสร้างขีดความสามารถบุคลากรและพฤติกรรมการปฏิบัติงาน 
(Human and Behavior) โดยสนับสนุนภารกิจในข้อ ๒.๖.๑ ปรับปรุงโครงสร้างการจัดหน่วยงานและปรับปรุง
กฎระเบียบการปฏิบัติงานของ ทอ. ให้มีเอกภาพและประสิทธิภาพ รองรับการปฏิบัติงานในทุกระดับ สอดคล้องกับ
เทคโนโลยีหรือระบบการทำงานรูปแบบใหม่ รวมทั้งเป็นไปตามแนวความคิดในการปฏิบัติการที ่ใช้เครือข่าย  
เป็นศูนย์กลาง (NCO) และ ข้อ ๒.๖.๔ พัฒนาระบบการฝึกและศึกษากำลังพลของกองทัพอากาศในส่วนกำลังรบ 
(War Fighter) ส่วนการส่งกำลังและซ่อมบำรุง ด้านการข่าวกรอง และทุกสายวิทยาการให้มีประสิทธิภาพ 
กำลังพลมีทักษะพื้นฐานด้านดิจิทัลและความเชี ่ยวชาญในการปฏิบัติงาน ในลักษณะ Cross-Functional  
และ Multi-Disciplined รวมทั้งดำเนินการพัฒนาหลักสูตร การตรวจสอบและประเมินผล ตลอดจนการรับรอง
คุณสมบัติ 
     ๖.๑.๒.๔  กลยุทธ์ที่ ๒.๗ เสริมสร้างขีดความสามารถด้านการข่าวและความร่วมมือ  
ด้านความมั ่นคง โดยสนับสนุนภารกิจในข้อ ๒.๗.๓ ส่งเสริมและพัฒนาความสัมพันธ์และความร่ วมมือ 
ด้านความมั ่นคงระหว่าง ทอ.ไทย กับ ทอ.มิตรประเทศ โดยเฉพาะ ทอ.ของประเทศในกลุ ่มอาเซียน  
โดยมุ่งผลสัมฤทธิ์ให้เกิดความเข้าใจอันดี ความไว้เนื้อเชื่อใจต่อกัน ปราศจากความขัดแย้งและการคุกคาม  
ทั้งนี้ ต้องสอดคล้องกับนโยบายการต่างประเทศของหน่วยเหนือ 
     ๖.๑.๒.๕  กลยุทธ์ที่ ๒.๑๐ พัฒนาด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารโดยสนับสนุน
ภารกิจในข้อ ๒.๑๐.๓ พัฒนาระบบงานสารสนเทศและระบบฐานข้อมูล โดยมุ่งเน้นการพึ่งพาตนเองโดยใช้มาตรฐาน
ที่ใกล้เคียงกัน สามารถแลกเปลี่ยนข้อมูลร่วมกันระหว่างหน่วยงาน ส่วนราชการ และหน่วยงานภายนอก ตลอดจน
เป็นการส่งเสริมงานวิจัยและพัฒนาอุตสาหกรรมระหว่างประเทศเพื่อนำไปสู่การพึ่งพาตนเอง 
  ๖.๑.๓  ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๔ 
     กลยุทธ์ที่ ๔.๑ ปฏิบัติภารกิจเพื่อช่วยเหลือประชาชนและบรรเทาสาธารณภัย โดยสนับสนุน
ภารกิจในข้อ ๔.๑.๔ พัฒนาระบบการบริหารจัดการความเสี่ยงจากสาธารณภัยเชิงรุกทั้งระบบ ตั้งแต่การลดความเสี่ยง
จากสาธารณภัย (Disaster Risk Reduction) การจัดการในภาวะฉุกเฉิน (Emergency Management) และการฟื้นฟู 
(Recovery) รวมทั้งการประเมินความต้องการหลังเกิดสาธารณภัย เพื่อให้เกิดความปลอดภัยต่อภารกิจ 
   



 
๑๓ 

  ๖.๑.๔  ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๕ ดังนี้ 
     ๖.๑.๔.๑  กลยุทธ์ที ่ ๕.๑ บูรณาการความร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐ/ภาคเอกชน  
เพื่อสนับสนุนการพัฒนาประเทศ โดยสนับสนุนภารกิจในข้อ ๕.๑.๑ ส่งเสริมการสร้างความเข้าใจให้กับหน่วยงาน 
ของ ทอ.เกี่ยวกับการสนับสนุนการพัฒนาประเทศตามขอบเขตของกองทัพอากาศ โดยมุ่งบูรณาการความร่วมมือ 
กับทุกภาคส่วนทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
     ๖.๑.๔.๒  กลยุทธ์ที่ ๕.๓ ส่งเสริมอุตสาหกรรมการบินเพื่อการพฒันาประเทศ โดยสนับสนุน
ภารกิจในข้อ ๕.๓.๑ พัฒนาสนามบินในความรับผิดชอบดูแลของ ทอ.ในด้านโครงสร้างพื้นฐานและสิ่งอำนวยความสะดวก
ที่เกี่ยวข้อง ร่วมกับหน่วยงานที่รับผิดชอบเพื่อยกระดับด้านความปลอดภัย และการรักษามาตรฐานด้านการคมนาคม
ทางอากาศ และ ข้อ ๕.๓.๒ ส่งเสริมอุตสาหกรรมการบินในประเทศโดยมุ ่งเน้นการซ่อมบำรุงอากาศยาน  
(Maintenance Repair and Overhaul : MRO) เช่น งานซ่อมลำตัว งานซ่อมช้ินส่วน และงานซ่อมเครื่องยนต์ 
เป็นต้น รวมทั้งริเริ่มสายการผลิตอากาศยาน (Aircraft Assembly Line) ภายในประเทศ 
     ๖.๑.๔.๓  กลยุทธ์ที่ ๕.๔ ส่งเสริมอุตสาหกรรมการพัฒนาคนและการศึกษาเพื ่อการ
พัฒนาประเทศ โดยสนับสนุนภารกิจในข้อ ๕.๔.๒ ปรับปรุงหลักสูตรสถาบันหลักและหน่วยสายวิทยาการ  
ของ ทอ.โดยส่งเสริมการมีส่วนร่วมของสถาบันการศึกษาและสถาบันวิจัยในประเทศเพื่อพัฒนาบุคลากร  
และองค์ความรู้ของกลุ่มอุตสาหกรรมป้องกันประเทศตามความต้องการของ ทอ. 
       ๖.๒  ประเด็นกลยุทธ์ 
         ST1 การป้องกันอุบัติเหตุ เพื่อดำรงขีดความสามารถการใช้กำลังของ ทอ.  

๗. เป้าประสงค์  
      ๗.๑  มุมมองด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย   
        ๗.๑.๑  SP1 เสริมสร้าง ทอ.ให้เป็นองค์กรแห่งความปลอดภัย  
        ๗.๑.๒  SP2 เสริมสร้างความตระหนักรู้ด้านมนุษยปัจจัยเพื่อความปลอดภัยในการปฏิบัติงาน     
        ๗.๑.๓  SP3 ส่งเสริมการจัดการสภาพแวดล้อมให้เกิดความปลอดภัยในการปฏิบัติงาน    
     ๗.๒  มุมมองด้านกระบวนการ  
        ๗.๒.๑  IP1 พัฒนาระบบงานนิรภัย ตามหลักการบริหารจัดการความปลอดภัย       
        ๗.๒.๒  IP2 พัฒนาระบบการจัดการความเสี่ยงด้านนิรภัย 

   ๗.๒.๓  IP3 พัฒนากระบวนการตรวจนิรภัย    
        ๗.๒.๔  IP4 พัฒนากระบวนการเผยแพร่ความรู้และข้อมูลด้านนิรภัย   
             ๗.๒.๕  IP5 พัฒนากระบวนการสอบสวนอุบัติเหตุ 
     ๗.๓  มุมมองด้านการเรียนรู้และพัฒนา 
        ๗.๓.๑  LP1 พัฒนาขีดความสามารถของบุคลากรด้านนิรภัย ทอ.  
        ๗.๓.๒  LP2 พัฒนาขีดความสามารถของเทคโนโลยีสารสนเทศด้านนิรภัย   
     ๗.๓.๓  LP3 พัฒนาองค์ความรู้และนวัตกรรมด้านนิรภัย



 
๑๔ 

๘.  แผนท่ีกลยุทธ์  สำนักงานนิรภัยทหารอากาศ (สนภ.ทอ.) 
     วิสัยทัศน์  สำนักงานนิรภัยทหารอากาศ มุ่งสร้างวัฒนธรรมความปลอดภัยให้กองทัพอากาศเป็นองค์กรชั้นนำดา้นความปลอดภัย 

ประเด็นยุทธศาสตร์ ทอ. 
Strategic Themes 

 

ประเด็นกลยุทธ์ สนภ.ทอ. 
Strategic Themes 

 
 

มุมมองด้านผูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย  
(ประสิทธิผลและคณุภาพ) 

Stakeholders 
Perspective 

 

มุมมองด้านกระบวนการ 
Internal Process 

Perspective 
 

 

มุมมองด้านการเรียนรู ้
และพัฒนา 

Learning and Growth 
Perspective 

 

เสริมสรา้งสมรรถนะและความพร้อมในการป้องกัน ประเทศและรักษาผลประโยชน์แห่งชาติ 

ST1 การป้องกันอุบัติเหตุ เพ่ือดำรงขีดความสามารถการใช้กำลังของ ทอ. 

SP2 เสริมสร้างความตระหนักรู้ด้านมนุษยปัจจยั 
เพื่อความปลอดภัยในการปฏิบัติงาน 

SP1 เสริมสร้าง ทอ.ให้เป็นองค์กร
แห่งความปลอดภัย 

SP3 ส่งเสริมการจัดการสภาพแวดล้อม 
ให้เกิดความปลอดภัยในการปฏิบัติงาน 

IP3 พัฒนากระบวนการตรวจนิรภัย 

LP1 พัฒนาขีดความสามารถของบุคลากรด้านนิรภัย ทอ. LP2 พัฒนาขีดความสามารถของเทคโนโลยีสารสนเทศด้านนิรภัย 

IP1 พัฒนาระบบงานนิรภัย ตามหลักการบริหารจัดการความปลอดภัย IP2 พัฒนาระบบการจัดการความเสีย่งด้านนิรภัย 

LP3 พัฒนาองค์ความรู้และนวัตกรรมด้านนิรภัย 

IP4 พัฒนากระบวนการเผยแพรค่วามรู้และข้อมลูด้านนิรภัย IP5 พัฒนากระบวนการสอบสวนอุบัติเหต ุ

พิทักษ์รักษาและเทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย ์ ช่วยเหลือประชาชนและบรรเทาสาธารณภัย สนับสนนุการพัฒนาประเทศ 



 
๑๕ 

๙.  ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
  ๙.๑  มุมมองด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  

เป้าประสงค ์ ตัวชี้วัด 
ค่าเปา้หมาย 

ปี ๖๘ 

ข้อมูล
ปัจจุบัน 

(Baseline) 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

งบประมาณ  
(บาท) 

หมายเหต ุ

SP1 เสริมสร้าง ทอ.ให้เป็น
องค์กรแห่งความปลอดภัย 

ระดับความสำเรจ็ 
ของการดำเนินกิจกรรม
เสริมสร้าง ทอ. 
ให้เป็นองค์กร 
แห่งความปลอดภัย 

๕ 
(ระดับ) 

- - การอบรมเสริมสร้างจิตสำนึกด้านความปลอดภัย
ของ ทอ. “RTAF Safety Day” ระดับฝูงบิน 
- โครงการกระตุน้จิตสำนกึการป้องกนัอุบัตเิหตุภาคพื้น
ช่วงเทศกาลปีใหม ่
- โครงการลดความเสี่ยงเลี่ยงอบุัติเหต ุ
- โครงการอบรมให้ความรู้ด้านนิรภัยการปอ้งกนัอัคคีภัย 
- โครงการหมวกนิรภัยเสริมความปลอดภัยกำลังพล ทอ. 

๔๙๒,๔๐๐ 
 

๓๙,๐๐๐ 
 

๖,๗๙๐ 
๑๐,๖๐๐ 

๑๙๘,๐๐๐ 

 

SP2 เสริมสร้างความตระหนักรู้
ด้านมนุษยปัจจัยเพื่อความ
ปลอดภัยในการปฏิบัติงาน 

ระดับความสำเรจ็ของ
การดำเนินกิจกรรมอบรม
สร้างจิตสำนึกนิรภัย
ให้แก่กำลังพลของหน่วย 

๕ 
(ระดับ) 

- - โครงการ HFACS Mobile Team 
- โครงการการอบรมทบทวนการบริหารทรัพยากรบุคคล
ด้านการบิน (Crew Resource Management (CRM) 
Recurrent Course) 

๑๖๙,๒๓๐ 
๒๒๖,๔๐๐ 

 

SP3 ส่งเสรมิการจัดการ
สภาพแวดล้อมให้เกิดความ
ปลอดภัยในการปฏิบัติงาน 

ระดับความสำเรจ็ของ
การดำเนินกจิกรรม
ส่งเสริมการจัดการ
สภาพแวดล้อมให้เกิด
ความปลอดภัยในการ
ปฏิบัติงาน 

๕ 
(ระดับ) 

- - โครงการการป้องกันและควบคุมสุนัขในเขตการบิน 
และหน่วยงานโดยรอบเขตการบินสนามบินดอนเมือง 

- โครงการการจัดซื้อกระเป๋ากำจัดวัตถุแปลกปลอม 
(FOD) ที่เป็นอันตรายต่อการบิน  
- โครงการรางปลั๊กไฟฟ้ามาตรฐานสนับสนุนมาตรการ
ป้องกันอัคคีภัย  

๓๕,๐๕๐ 
 

๗๕,๒๐๐ 
 

๙๙,๙๐๐ 

 

 

  



 
๑๖ 

  ๙.๒  มุมมองด้านกระบวนการ 

เป้าประสงค ์ ตัวชี้วัด 
ค่าเปา้หมาย 

ปี ๖๘ 

ข้อมูล
ปัจจุบัน 

(Baseline) 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

งบประมาณ 
(บาท) 

หมายเหต ุ

IP1 พัฒนาระบบงานนริภัย 
ตามหลักการบริหารจัดการ
ความปลอดภัย 

ระดับความสำเรจ็ 
ในการดำเนินกจิกรรม
พัฒนาระบบงานนิรภัย  

๕ 
(ระดับ) 

๕ 
(ระดับ) 

- การประชุม คณก.บริหารนิรภัยการบินและนริภัย
ภาคพื้น ทอ.และหน่วยบิน 
- โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการนริภัยภาคพื้น
สำหรับ ผบช.หน่วย  
- การประชุมเชิงปฏิบัตกิารนริภัยการบิน 
- การประชุมเชิงปฏิบัตกิารนริภัยภาคพื้น 
- โครงการพฒันาระบบงานนิรภัย 
- การพฒันาระบบราชการ 

๙๐,๐๐๐ 
 

๖๖,๑๐๐ 
 
๑๑๐,๓๘๐ 
๑๔๑,๔๘๐ 
๒๓๔,๑๓๐ 

- 

 

IP2 พัฒนาระบบการจัดการ
ความเสี่ยงด้านนิรภัย 

ระดับความสำเรจ็ใน
การดำเนินกจิกรรม
พัฒนาระบบการจัดการ
ความเสี่ยงด้านนริภัย 

๕ 
(ระดับ) 

๕ 
(ระดับ) 

- ส่งเสริมการใช้โปรแกรมประเมินความเสี่ยง 
ก่อนทำการบิน 
- การอบรมสร้างจิตสำนึกลดความเสี่ยง 
ในการซ่อมบำรุงอากาศยาน 

- 
 

- 

 

IP3 พัฒนากระบวนการ 
ตรวจนิรภัย 

ระดับความสำเรจ็ 
ในการดำเนินกจิกรรม
พัฒนาการตรวจนริภัย 

๕ 
(ระดับ) 

๕ 
(ระดับ) 

- การตรวจเยี่ยม ฝอก.นริภัย 
- การตรวจสง่เสรมิความปลอดภัยนิรภัยการบิน 
- การตรวจสง่เสรมิความปลอดภัยนิรภัยภาคพื้น 
- การตรวจพิเศษด้านนิรภัยการบิน 

- การตรวจพิเศษด้านนิรภัยภาคพื้น 

๖๖๕,๐๐๐ 
๑๕๗,๘๐๐ 
๗๒,๔๘๐ 
๓๓,๓๖๐ 
๑๔,๗๖๐ 

 



 
๑๗ 

เป้าประสงค ์ ตัวชี้วัด 
ค่าเปา้หมาย 

ปี ๖๘ 

ข้อมูล
ปัจจุบัน 

(Baseline) 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

งบประมาณ 
(บาท) 

หมายเหต ุ

IP4 พัฒนากระบวนการเผยแพร่
ความรู้และข้อมลูด้านนิรภัย 

ระดับความสำเรจ็ของ
การดำเนินกจิกรรม
เผยแพร่ความรู้และ
ข้อมูลด้านนิรภัย 

๕ 
(ระดับ) 

- - โครงการการประกวดออกแบบสื่อประชาสมัพันธ์
นิรภัยการบินเพื่อป้องกัน อ.อุบัตเิหต ุ
- โครงการประกวดภาพยนตรส์ั้นรณรงค์ปอ้งกัน
อุบัติเหตุภาคพื้นผ่านทาง Application Tik Tok 
- โครงการจัดทำชุดวีดิทัศน์รณรงค์ป้องกันอุบัตเิหตุ
ภาคพื้นในเขตพื้นที่ ทอ. (นำเสนอด้วย Influencer)  
- การจัดทำวารสารนิรภัย 

๔๐,๐๐๐   
 

๖๐,๐๐๐ 
 

๒๐,๐๐๐ 
 

๓๗๘,๐๐๐ 

 

IP5 พัฒนากระบวนการ
สอบสวนอุบัตเิหต ุ

ระดับความสำเรจ็ 
ของการพฒันางาน
สอบสวนอุบัตเิหต ุ

๕ 
(ระดับ) 

- - โครงการอบรมพัฒนาขีดความสามารถกำลังพล 
สนภ.ทอ.ในการสอบสวนและสนับสนุนการสอบสวน 
อ.อุบัติเหต ุ
- โครงการจัดทำแฟ้มรายงานผลการวิเคราะห์  
อ.อุบัติการณ์  
- โครงการพัฒนาบุคลากรที ่ปฏิบัติงานสอบสวน
อุบัติเหตุภาคพื้นด้านนิรภัย  

๕๑,๗๐๐ 
 
 

๘๐,๐๐๐ 
 

๙๕,๒๖๐ 

 

 
 
 
 
 
 



 
๑๘ 

  ๙.๓  มุมมองด้านการเรียนรู้และพัฒนา 

เป้าประสงค ์ ตัวชี้วัด 
ค่าเปา้หมาย 

ปี ๖๘ 

ข้อมูล
ปัจจุบัน 

(Baseline) 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

งบประมาณ 
(บาท) 

หมายเหต ุ

LP1 พัฒนาขีดความสามารถ
ของบุคลากรด้านนิรภัย ทอ. 

ระดับความสำเรจ็ของ
การดำเนินกจิกรรมพฒันา
ขีดความสามารถของ
บุคลากรด้านนิรภัย ทอ. 

๕ 
(ระดับ) 

๕ 
(ระดับ) 

- การบรหิารทรพัยากรบุคคลด้านการบนิ (Aviation  
Resource Management : ARM) รุ่นที่ ๒๒ 
- ครกูารบรหิารทรัพยากรบุคคลด้านการบิน  
(Crew Resource Management Instructor : CRMI) 
- โครงการอบรมผูบ้รรยายด้านนิรภัยภาคพื้น  
- โครงการพัฒนาบุคลากรที่ปฏิบัติงานสนับสนุนการบิน 
- RSAF Safety Officer Course (สิงคโปร)์  
- Safety Officer Course (มาเลเซีย) 
- Flight Safety Officer (ฝรัง่เศส) 
- Flight Safety Officer (สหรัฐอเมริกา) 
- International Aviation Safety Officer Course 
  (ออสเตรเลีย) 

๒๕๗,๔๖๐ 
 

๕๔,๒๐๐ 
 

๖๖,๐๐๕ 
๘๑,๕๒๕ 
๕,๒๐๐ 
๙๔,๒๒๖ 
๗๑,๑๙๘ 

- 
- 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ทุนให้เปล่า 
ทุนให้เปล่า 

LP2 พัฒนาขีดความสามารถ
ของเทคโนโลยสีารสนเทศ 
ด้านนิรภัย 

ระดับความสำเรจ็ของ
การพัฒนาและส่งเสริม
การใช้งานระบบสารสนเทศ
ด้านนิรภัย 

๕ 
(ระดับ) 

- - ส่งเสริมการใช้งานระบบ NSAF 
- ส่งเสริมการใช้งานระบบสารสนเทศแผนที่นก  
- จัดทำโปรแกรมประเมินความเสี่ยงก่อนทำการบิน 

- 
- 
- 

 

LP3 พัฒนาองค์ความรู ้
และนวัตกรรมด้านนิรภัย 

ระดับความสำเรจ็ของ
การพัฒนาองค์ความรู้
และนวัตกรรมด้านนิรภัย 

๕ 
(ระดับ) 

- - โครงการจัดซื้อวัสดสุนับสนุนกิจกรรมนริภัยภาคพื้น  
- การจัดหาตำราและบรรณสาร 
- การจัดการความรู้ด้านนิรภัย (KM) 

๔๑,๐๐๐ 
๑๘๒,๔๐๐ 

- 

 



 
๑๙ 

  ๙.๔  งานประจำอ่ืน ๆ  

เป้าประสงค ์ ตัวชี้วัด 
ค่าเปา้หมาย 

ปี ๖๘ 

ข้อมูล
ปัจจุบัน 

(Baseline) 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

งบประมาณ 
(บาท) 

หมายเหต ุ

R1 การป้องกันอุบัติเหต ุ
 
 

ระดับความสำเรจ็ 
ในการดำเนินกิจกรรม
การป้องกันอบุัติเหต ุ

๕ 
(ระดับ) 

๕ 
(ระดับ) 

 

- การกำหนดนโยบาย/แผนงาน/แนวทางดำเนินงาน 
- การมอบรางวัลนิรภัย ทอ. 
 - การส่งเสริมความปลอดภัย 
 - การกำหนดและควบคุมมาตรฐานความปลอดภัย 

- 
๑๐๘,๑๐๐ 

- 
- 

 

R2 การสอบสวนอุบัตเิหต ุ ระดับความสำเรจ็ 
ในการดำเนินกิจกรรม
การสอบสวนอุบัตเิหต ุ

๕ 
(ระดับ) 

 

๕ 
(ระดับ) 

 

- สอบสวนอุบัติเหตุ 
 - ติดตามการสอบสวนอุบัติเหตุ 

๑๗๘,๕๖๐ 
๙๒,๖๔๐ 

 

R3 การฝึกศึกษา ระดับความสำเรจ็ 
ในการจัดการฝกึศึกษา 

๕ 
(ระดับ) 

 

๕ 
(ระดับ) 

 

- นายทหารนิรภัยการบิน รุ่นที่ ๖๗ 
- เจ้าหน้าที่นริภัยภาคพื้น รุ่นที่ ๓๖ 
- การจัดทำเอกสารตำรา 

๔๗๑,๓๕๕ 
๒๑๑,๑๕๕ 

๘,๐๐๐ 

 

รวม ๕,๕๘๖,๐๔๔  



 
๒๐ 

๑๐.   รายละเอียดเป้าประสงค์ 
 ๑๐.๑  มุมมองด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  เป้าประสงค์ : SP1  
   SP1 เสริมสร้าง ทอ.ให้เป็นองค์กรแห่งความปลอดภัย 
ตัวชี้วัด ระดับความสำเร็จของการดำเนินกจิกรรมเสริมสร้าง ทอ.ให้เปน็องค์กรแห่งความปลอดภัย 
ค่าเปา้หมาย/หน่วยวัด ๕/ระดับ 
แบบของตัวชี้วัด ระดับความสำเรจ็ 
คำอธิบายตัวชี้วัด 
หรือสูตรการคำนวณ 

ระดับความสำเร็จของการดำเนินกจิกรรมเสริมสร้าง ทอ.ให้เปน็องค์กรแห่งความปลอดภัย
เปรียบเทียบกับเกณฑ์ที่กำหนด  

 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
ปี ๖๘ 

งบประมาณ 
ปี ๖๘ 

ผู้รับผิดชอบ การ
ประสานงาน 

ห้วงเวลา 
สำเร็จ 

- การอบรมเสริมสร้างจิตสำนึกด้านความ
ปลอดภัยของ ทอ. “RTAF Safety Day” 
ระดับฝูงบิน 

๔๙๒,๔๐๐ 
 

 

กนภ.ฯ  ก.ย.๖๘ 
 

- โครงการกระตุน้จิตสำนกึการป้องกนัอุบัตเิหตุ
ภาคพื้นช่วงเทศกาลปีใหม ่

๓๙,๐๐๐ กนพ.ฯ 
 

 ก.ย.๖๘ 

- โครงการลดความเสี่ยงเลี่ยงอบุัติเหต ุ ๖,๗๙๐ กนพ.ฯ 
 

 ก.ย.๖๘ 

- โครงการอบรมให้ความรู้ด้านนิรภัยการปอ้งกนั
อัคคีภัย 

๑๐,๖๐๐ 
 

กนพ.ฯ 
 

 ก.ย.๖๘ 

- โครงการหมวกนิรภัยเสริมความปลอดภัย 
กำลังพล ทอ. 

๑๙๘,๐๐๐ กนพ.ฯ 
 

 ก.ย.๖๘ 

 ๑๐.๒  มุมมองด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เป้าประสงค์ : SP2 
   SP2 เสริมสร้างความตระหนักรู้ด้านมนุษยปัจจัยเพื่อความปลอดภัยในการปฏิบัติงาน 
ตัวชี้วัด ระดับความสำเรจ็ของการดำเนินกิจกรรมอบรมสร้างจิตสำนึกนริภัยให้แก่กำลงัพลของหน่วย 
ค่าเป้าหมาย/หน่วยวัด ๕/ระดับ 
แบบของตัวชี้วัด ระดับความสำเรจ็ 
คำอธิบายตัวชี้วัด 
หรือสูตรการคำนวณ 

ระดับความสำเรจ็ของการดำเนินกิจกรรมอบรมสร้างจิตสำนึกนริภัยให้แก่กำลงัพลของหน่วย 
เปรียบเทียบกบัเกณฑ์ที่กำหนด 

 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

ปี ๖๘ 
งบประมาณ 

ปี ๖๘ 
ผู้รับผิดชอบ การ

ประสานงาน 
ห้วงเวลา 
สำเร็จ 

- โครงการ HFACS Mobile Team ๑๖๙,๒๓๐ กวก.ฯ  ก.ย.๖๘ 
- โครงการการอบรมทบทวนการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลด้านการบิน (Crew Resource 
Management (CRM) Recurrent Course) 

๒๒๖,๔๐๐ กวก.ฯ  ก.ย.๖๘ 

  
 



 
๒๑ 

 ๑๐.๓  มุมมองด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เป้าประสงค์ : SP3  
   SP3 ส่งเสริมการจัดการสภาพแวดล้อมให้เกิดความปลอดภัยในการปฏิบัติงาน  
ตัวชี้วัด ระดับความสำเรจ็ของการดำเนินกิจกรรมส่งเสริมการจัดการสภาพแวดล้อมใหเ้กิด

ความปลอดภัยในการปฏิบัติงาน 
ค่าเป้าหมาย/หน่วยวัด ๕/ระดับ 
แบบของตัวชี้วัด ระดับความสำเรจ็ 
คำอธิบายตัวชี้วัด 
หรือสูตรการคำนวณ 

ระดับความสำเรจ็ของการดำเนินกิจกรรมส่งเสริมการจัดการสภาพแวดล้อมใหเ้กิด
ความปลอดภัยในการปฏิบัติงาน เปรียบเทียบกบัเกณฑ์ที่กำหนด 

 
แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ/โครงงาน 

ปี ๖๘ 
งบประมาณ 

ปี ๖๘ 
ผู้รับผิดชอบ การ

ประสานงาน 
ห้วงเวลา 
สำเร็จ 

- โครงการการป้องกันและควบคุมสุนัข 
ในเขตการบิน และหน่วยงานโดยรอบ 
เขตการบินสนามบินดอนเมือง 

๓๕,๐๕๐ กนภ.ฯ  ก.ย.๖๘ 

- โครงการการจัดซื้อกระเป๋ากำจัดวัตถุ
แปลกปลอม (FOD) ที่เป็นอันตราย 
ต่อการบิน 

๗๕,๒๐๐ กนภ.ฯ  ก.ย.๖๘ 

- โครงการรางปลั๊กไฟฟ้ามาตรฐาน
สนับสนุนมาตรการป้องกันอัคคีภัย 

๙๙,๙๐๐ กนพ.ฯ  ก.ย.๖๘ 

 ๑๐.๔  มุมมองด้านกระบวนการ เป้าประสงค์ : IP1  
    IP1 พัฒนาระบบงานนิรภัย ตามหลักการบริหารจัดการความปลอดภัย 
ตัวชี้วัด ระดับความสำเรจ็ในการดำเนินกจิกรรมพัฒนาระบบงานนริภัย 
ค่าเปา้หมาย/หน่วยวัด ๕/ระดับ 
แบบของตัวชี้วัด ระดับความสำเรจ็ 
คำอธิบายตัวชี้วัด  
หรือสูตรการคำนวณ 

ระดับความสำเรจ็ในการดำเนินกจิกรรมพัฒนาระบบงานนริภัย เปรียบเทียบกับเกณฑ์
ที่กำหนด 

 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

ปี ๖๘ 
งบประมาณ 

ปี ๖๘ 
ผู้รับผิดชอบ การ

ประสานงาน 
ห้วงเวลา 
สำเร็จ 

- การประชุม คณก.บริหารนิรภัยการบิน
และนิรภัยภาคพื้น ทอ.และหน่วยบิน 

๙๐,๐๐๐ กนภ.ฯ, กนพฯ  ก.ย.๖๘ 

- โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการนริภัย
ภาคพื้นสำหรบั ผบช.หน่วย 

๖๖,๑๐๐ กนพ.ฯ  ก.ย.๖๘ 

- การประชุมเชิงปฏิบัตกิารนริภัยการบิน ๑๑๐,๓๘๐ กนภ.ฯ  ก.ย.๖๘ 
- การประชุมเชิงปฏิบัตกิารนริภัยภาคพื้น ๑๔๑,๔๘๐ กนพ.ฯ  ก.ย.๖๘ 

- โครงการพฒันาระบบงานนิรภัย ๒๓๔,๑๓๐ กวก.ฯ  ก.ย.๖๘ 
- การพัฒนาระบบราชการ - กวก.ฯ  ก.ย.๖๘ 

 



 
๒๒ 

 ๑๐.๕  มุมมองด้านกระบวนการ เป้าประสงค์ : IP2 
   IP2 พัฒนาระบบการจัดการความเสี่ยงด้านนิรภัย 
ตัวชี้วัด ระดับความสำเรจ็ในการดำเนินกจิกรรมพัฒนาระบบการจัดการความเสี่ยงด้านนิรภัย 
ค่าเปา้หมาย/หน่วยวัด ๕/ระดับ 
แบบของตัวชี้วัด ระดับความสำเรจ็ 
คำอธิบายตัวชี้วัด  
หรือสูตรการคำนวณ 

ระดับความสำเรจ็ในการดำเนินกจิกรรมพัฒนาระบบการจัดการความเสี่ยงด้านนิรภัย 
เปรียบเทียบกับเกณฑ์ที่กำหนด 

 
แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ/โครงงาน 

ปี ๖๘ 
งบประมาณ 

ปี ๖๘ 
ผู้รับผิดชอบ การ

ประสานงาน 
ห้วงเวลา 
สำเร็จ 

- ส่งเสริมการใช้โปรแกรมประเมินความเสี่ยง 
ก่อนทำการบิน 

- กนภ.ฯ  ก.ย.๖๘ 

- การอบรมสร้างจิตสำนึกลดความเสี่ยง 
ในการซ่อมบำรุงอากาศยาน  

- กนภ.ฯ, กนพ.ฯ 
กวก.ฯ 

 ก.ย.๖๘ 

 ๑๐.๖  มุมมองด้านกระบวนการ เป้าประสงค์ : IP3 
    IP3 พัฒนากระบวนการตรวจนิรภัย 
ตัวชี้วัด ระดับความสำเรจ็ในการดำเนินกจิกรรมพัฒนาการตรวจนิรภัย 
ค่าเปา้หมาย/หน่วยวัด ๕/ระดับ 
แบบของตัวชี้วัด ระดับความสำเรจ็ 
คำอธิบายตัวชี้วัด  
หรือสูตรการคำนวณ 

ระดับความสำเรจ็ในการดำเนินกจิกรรมพัฒนาการตรวจนิรภัย เปรียบเทียบกับเกณฑ์
ที่กำหนด 

 
แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ/โครงงาน 

ปี ๖๘ 
งบประมาณ 

ปี ๖๘ 
ผู้รับผิดชอบ การ

ประสานงาน 
ห้วงเวลา 
สำเร็จ 

- การตรวจเยี่ยม ฝอก.นริภัย ๖๖๕,๐๐๐ กนภ.ฯ, กนพ.ฯ 
กวก.ฯ 

 ก.ย.๖๘ 

- การตรวจสง่เสรมิความปลอดภัยนิรภัย
การบิน 

๑๕๗,๘๐๐ กนภ.ฯ  ก.ย.๖๘ 

- การตรวจสง่เสรมิความปลอดภัยนิรภัย
ภาคพื้น 

๗๒,๔๘๐ 
 

กนพ.ฯ  ก.ย.๖๘ 

- การตรวจพิเศษด้านนิรภัยการบิน ๓๓,๓๖๐ กนภ.ฯ  ก.ย.๖๘ 

- การตรวจพิเศษด้านนิรภัยภาคพื้น ๑๔,๗๖๐ กนพ.ฯ  ก.ย.๖๘ 
 
 
  
 
  
  



 
๒๓ 

 ๑๐.๗  มุมมองด้านกระบวนการ เป้าประสงค์ : IP4 
   IP4 พัฒนากระบวนการเผยแพร่ความรู้และข้อมูลด้านนิรภัย 

ตัวชี้วัด ระดับความสำเรจ็ของการดำเนินกิจกรรมเผยแพร่ความรู้และข้อมูลด้านนิรภัย 
ค่าเปา้หมาย/หน่วยวัด ๕/ระดับ 
แบบของตัวชี้วัด ระดับความสำเรจ็ 
คำอธิบายตัวชี้วัดหรือ
สูตรการคำนวณ 

ระดับความสำเรจ็ของการดำเนินกิจกรรมเผยแพร่ความรู้และข้อมูลด้านนิรภัย 
เปรียบเทียบกับเกณฑ์ที่กำหนด 

 
แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ/โครงงาน 

ปี ๖๘ 
งบประมาณ 

ปี ๖๘ 
ผู้รับผิดชอบ การ

ประสานงาน 
ห้วงเวลา 
สำเร็จ 

- โครงการการประกวดออกแบบสื่อ
ประชาสมัพันธ์นิรภัยการบินเพื่อปอ้งกัน 
อ.อุบัติเหต ุ

๔๐,๐๐๐   
 

 

กนภ.ฯ,  
 

 ก.ย.๖๘ 

- โครงการประกวดภาพยนตรส์ั้นรณรงค์
ป้องกันอุบัติเหตุภาคพื้นผ่านทาง 
Application Tik Tok 

๖๐,๐๐๐ 
 

กนพ.ฯ  ก.ย.๖๘ 

- โครงการจัดทำชุดวีดิทัศน์รณรงค์
ป้องกันอุบัติเหตุภาคพื้นในเขตพื้นที่ ทอ. 
(นำเสนอด้วย Influencer)  

๒๐,๐๐๐ กนพ.ฯ  ก.ย.๖๘ 

- การจัดทำวารสารนิรภัย ๓๗๘,๐๐๐ กวก.ฯ  ก.ย.๖๘ 

 ๑๐.๘  มุมมองด้านกระบวนการ เป้าประสงค์ : IP5 
   IP5 พัฒนากระบวนการสอบสวนอุบัติเหตุ     

ตัวชี้วัด ระดับความสำเรจ็ของการพฒันางานสอบสวนอุบัตเิหตุ 
ค่าเปา้หมาย/หน่วยวัด ๕/ระดับ 
แบบของตัวชี้วัด ระดับความสำเรจ็ 
คำอธิบายตัวชี้วัดหรือ
สูตรการคำนวณ 

ระดับความสำเรจ็ของการพฒันางานสอบสวนอุบัตเิหตุ เปรยีบเทียบกบั
เกณฑ์ที่กำหนด 

 
แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ/โครงงาน 

ปี ๖๘ 
งบประมาณ 

ปี ๖๘ 
ผู้รับผิดชอบ การ

ประสานงาน 
ห้วงเวลา 
สำเร็จ 

- โครงการอบรมพัฒนาขีดความสามารถ
กำลังพล สนภ.ทอ.ในการสอบสวน 
และสนบัสนุนการสอบสวน อ.อุบัตเิหต ุ

๕๑,๗๐๐ กนภ.ฯ,  
 
 

 ก.ย.๖๘ 

- โครงการจัดทำแฟ้มรายงานผล 
การวิเคราะห์ อ.อบุัติการณ์ 

๘๐,๐๐๐ กนภ.ฯ,  ก.ย.๖๘ 

- โครงการพฒันาบุคลากรที่ปฏิบัตงิาน
สอบสวนอุบัตเิหตุภาคพื้นด้านนิรภัย 

๙๕,๒๖๐ กนพ.ฯ  ก.ย.๖๘ 

  



 
๒๔ 

 ๑๐.๙  มุมมองด้านการเรียนรู้และพัฒนา เป้าประสงค์ : LP1  
   LP1 พัฒนาขีดความสามารถของบุคลากรด้านนิรภัย ทอ. 
ตัวชี้วัด ระดับความสำเรจ็ของการดำเนินกิจกรรมพฒันาขีดความสามารถของบุคลากร 

ด้านนิรภัย ทอ. 
ค่าเปา้หมาย/หน่วยวัด ๕/ระดับ 
แบบของตัวชี้วัด ระดับความสำเรจ็ 
คำอธิบายตัวชี้วัด  
หรือสูตรการคำนวณ 

ระดับความสำเรจ็ของการดำเนินกิจกรรมพฒันาขีดความสามารถของบุคลากร 
ด้านนิรภัย ทอ. เปรียบเทียบกับเกณฑ์ที่กำหนด 

 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

ปี ๖๘ 
งบประมาณ 

ปี ๖๘ 
ผู้รับผิดชอบ การ

ประสานงาน 
ห้วงเวลา 
สำเร็จ 

- การบรหิารทรพัยากรบุคคลด้านการบนิ 
(Aviation Resource Management : ARM) 
รุ่นที่ ๒๒ 

๒๕๗,๔๖๐ 
 

กวก.ฯ  ก.ย.๖๘ 

- ครูการบริหารทรัพยากรบุคคลด้านการบิน  
(Crew Resource Management 
Instructor : CRMI) 

๕๔,๒๐๐ กวก.ฯ  ก.ย.๖๘ 

- โครงการอบรมผูบ้รรยายด้านนริภัยภาคพื้น ๖๖,๐๐๕ กนพ.ฯ  ก.ย.๖๘ 

- โครงการพฒันาบุคลากรที่ปฏิบัตงิาน
สนับสนุนการบิน 

๘๑,๕๒๕ กนพ.ฯ  ก.ย.๖๘ 

- RSAF Safety Officer Course (สิงคโปร์) ๕,๒๐๐ กวก.ฯ  ก.ย.๖๘ 

- Safety Officer Course (มาเลเซีย) ๙๔,๒๒๖ กวก.ฯ  ก.ย.๖๘ 

- Flight Safety Officer (ฝรัง่เศส) ๗๑,๑๙๘ กวก.ฯ  ก.ย.๖๘ 

- Flight Safety Officer (สหรัฐอเมริกา) - กวก.ฯ  ก.ย.๖๘ 

- International Aviation Safety 
Officer Course (ออสเตรเลีย) 

- กวก.ฯ  ก.ย.๖๘ 

 ๑๐.๑๐  มุมมองด้านการเรียนรู้และพัฒนา เป้าประสงค์ : LP2 
     LP2 พัฒนาขีดความสามารถของเทคโนโลยีสารสนเทศด้านนิรภัย 

ตัวชี้วัด ระดับความสำเรจ็ของการพฒันาและสง่เสริมการใช้งานระบบสารสนเทศด้านนิรภัย 
ค่าเป้าหมาย/หน่วยวัด ๕/ระดับ 
แบบของตัวชี้วัด ระดับความสำเรจ็ 
คำอธิบายตัวชี้วัดหรือ
สูตรการคำนวณ 

ระดับความสำเรจ็ของการพฒันาและสง่เสริมการใช้งานระบบสารสนเทศด้านนิรภัย
เปรียบเทียบกับเกณฑ์ที่กำหนด 

 
 
 
 



 
๒๕ 

แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ/โครงงาน 
ปี ๖๘ 

งบประมาณ 
ปี ๖๘ 

ผู้รับผิดชอบ การ
ประสานงาน 

ห้วงเวลา 
สำเร็จ 

- ส่งเสริมการใช้งานระบบ NSAF - กวก.ฯ  ก.ย.๖๘ 
- ส่งเสริมการใช้งานระบบสารสนเทศ
แผนที่นก  

- กวก.ฯ  ก.ย.๖๘ 

- จัดทำโปรแกรมประเมินความเสี่ยง
ก่อนทำการบิน 

- กวก.ฯ  ก.ย.๖๘ 

 ๑๐.๑๑  มุมมองด้านการเรียนรู้และพัฒนา เป้าประสงค์ : LP3 
     LP3 พัฒนาองค์ความรู้และนวัตกรรมด้านนิรภัย 

ตัวชี้วัด ระดับความสำเรจ็ของการพฒันาองค์ความรู้และนวัตกรรมด้านนิรภัย 
ค่าเป้าหมาย/หน่วยวัด ๕/ระดับ 
แบบของตัวชี้วัด ระดับความสำเรจ็ 
คำอธิบายตัวชี้วัดหรือ
สูตรการคำนวณ 

ระดับความสำเรจ็ของการพฒันาองค์ความรู้และนวัตกรรมด้านนิรภัย เปรียบเทียบ
กับเกณฑ์ที่กำหนด 

 
แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ/โครงงาน 

ปี ๖๘ 
งบประมาณ 

ปี ๖๘ 
ผู้รับผิดชอบ การ

ประสานงาน 
ห้วงเวลา 
สำเร็จ 

- โครงการจัดซื้อวัสดสุนับสนุนกิจกรรม
นิรภัยภาคพื้น  

๔๑,๐๐๐ กนพ.ฯ  ก.ย.๖๘ 

- การจัดหาตำราและบรรณสาร ๑๘๒,๔๐๐ กวก.ฯ  ก.ย.๖๘ 
- การจัดการความรู้ด้านนิรภัย (KM) - คณก.ฯ  ก.ย.๖๘ 

 ๑๐.๑๒  งานประจำอ่ืน ๆ วัตถุประสงค์ : R1  
     R1 การป้องกันอุบัติเหตุ 

ตัวชี้วัด ระดับความสำเรจ็ในการดำเนินกจิกรรมการป้องกันอุบัตเิหตุ 
ค่าเป้าหมาย/หน่วยวัด ๕/ระดับ 
แบบของตัวชี้วัด ระดับความสำเรจ็ 
คำอธิบายตัวชี้วัด      
หรือสูตรการคำนวณ 

ระดับความสำเรจ็ในการดำเนินกจิกรรมการป้องกันอุบัตเิหตุ เปรียบเทียบกบัเกณฑ์
ที่กำหนด 

 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

ปี ๖๘ 
งบประมาณ 

ปี ๖๘ 
ผู้รับผิดชอบ การ

ประสานงาน 
ห้วงเวลา 
สำเร็จ 

- การกำหนดนโยบาย/แผนงาน/แนวทาง
ดำเนินงาน 

- กวก.ฯ, กนภ.ฯ, 
กนพ.ฯ 

 ก.ย.๖๘ 

- การมอบรางวัลนริภัย ทอ. ๑๐๘,๑๐๐ กนภ.ฯ, กนพ.ฯ  ก.ย.๖๘ 

- การส่งเสริมความปลอดภัย - กนภ.ฯ, กนพ.ฯ  ก.ย.๖๘ 

- การกำหนดและควบคุมมาตรฐาน
ความปลอดภัย 

- กนภ.ฯ, กนพ.ฯ  ก.ย.๖๗ 



 
๒๖ 

 ๑๐.๑๓  งานประจำอ่ืน ๆ  วัตถุประสงค์ : R2 
     R2 การสอบสวนอุบัติเหตุ 

ตัวชี้วัด ระดับความสำเรจ็ในการดำเนินกจิกรรมการสอบสวนอุบัตเิหตุ 
ค่าเป้าหมาย/หน่วยวัด ๕/ระดับ 
แบบของตัวชี้วัด ระดับความสำเรจ็ 
คำอธิบายตัวชี้วัดหรือ
สูตรการคำนวณ 

ระดับความสำเร็จในการดำเนินกิจกรรมการสอบสวนอุบัติเหตเุปรียบเทียบกบัเกณฑ์ 
ที่กำหนด 

 
แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ/โครงงาน 

ปี ๖๘ 
งบประมาณ 

ปี ๖๘ 
ผู้รับผิดชอบ การ

ประสานงาน 
ห้วงเวลา 
สำเร็จ 

- สอบสวนอุบัตเิหต ุ ๑๗๘,๕๖๐ 
 

กนภ.ฯ, กนพ.ฯ  ก.ย.๖๘ 

- ติดตามการสอบสวนอุบัตเิหต ุ ๙๒,๖๔๐ กนภ.ฯ, กนพ.ฯ  ก.ย.๖๘ 

 ๑๐.๑๔  งานประจำอ่ืน ๆ  วัตถุประสงค์ : R3 
   R3 การฝึกศึกษา 

ตัวชี้วัด ระดับความสำเรจ็ในการจัดการฝกึศึกษา 
ค่าเป้าหมาย/หน่วยวัด ๕/ระดับ 
แบบของตัวชี้วัด ระดับความสำเรจ็ 
คำอธิบายตัวชี้วัดหรือ
สูตรการคำนวณ 

ความสำเรจ็ในการจัดการฝกึศึกษาเปรียบเทียบกับเกณฑท์ี่กำหนด 

 
แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ/โครงงาน 

ปี ๖๘ 
งบประมาณ 

ป ี๖๘ 
ผู้รับผิดชอบ การ

ประสานงาน 
ห้วงเวลา 
สำเร็จ 

- นายทหารนิรภัยการบิน รุ่นที่ ๖๗ ๔๗๑,๓๕๕ กวก.ฯ  ก.ย.๖๘ 
- เจ้าหน้าที่นิรภัยภาคพื้น รุ่นที่ ๓๖ ๒๑๑,๑๕๕ กวก.ฯ  ก.ย.๖๘ 
- การจัดทำเอกสารตำรา ๘,๐๐๐ กวก.ฯ  ก.ย.๖๘ 

 
 

 
  



 
๒๗ 

ภาคผนวก 

ผนวก ๑ การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อมภายนอกและภายใน 

  ๑.๑ โอกาส (O : Opportunities) 
       - ด้านนิรภัยการบิน 

         O1 มีความร่วมมือกับหน่วยนอก ทอ.ทัง้ในประเทศและต่างประเทศ 
         O2 มีทุนนิรภัยทัง้ในและต่างประเทศ 
         O3 สถาบันการบินหน่วยราชการและเอกชน ให้การยอมรบัด้านนิรภัย ทอ. 
         O4 งานนิรภัยเป็นงานทีร่ัฐบาลให้ความสำคัญ  
         O5 งานนิรภัยไม่ลงโทษลงทัณฑ ์
         O6 มีงบโครงการนริภัยเพื่อบรหิารงาน 
     -   ด้านนิรภัยภาคพื้น 

         O1 มี คณก.บรหิารนริภัยภาคพื้น 
        O2 เป็นองค์การหลกัด้านนิรภัยภาคพื้นของ ทอ. 
        O3 ผู้บงัคับบญัชาระดับสูงให้ความสำคัญในงานด้านนิรภัยภาคพื้น 
              O4 มีทุนนิรภัยภาคพื้น 
        O5 งานนิรภัยเป็นงานทีร่ัฐบาลให้ความสำคัญ 
        O6 มีการใช้หลักการบริหารความเสี่ยงได้ครอบคลมุและเป็นมาตรฐาน 
        O7 มีงบโครงการบรหิารงานพิเศษสนบัสนุนงานนิรภัยภาคพื้น 
        O8 มีเทคโนโลยสีารสนเทศที่สามารถนำมาประยกุต์ใช้งานได้ 
  ๑.๒ อุปสรรค (T : Threats) 
       - ด้านนิรภัยการบิน     
        T1 บุคลากรด้านนิรภัยไม่เพียงพอ 
        T2 อ.ที่มีอายุการใช้งานมานานและ อ.ที่ได้รับการปรับปรุงสมรรถนะ และความไม่คุ้นเคย 
กับ อ.บรรจุใหม่ 
        T3 ขาดกำลังพลสายวิทยาการด้านเทคนิคเข้าทดแทนทำให้ไม่เพียงพอต่อภาระงานที่มีอยู่ปัจจุบัน 
        T4 นกและสภาพอากาศยากต่อการควบคุม 
    -  ด้านนิรภัยภาคพื้น 

        T1 ภัยธรรมชาติยากต่อการควบคุม 
        T2 สภาพแวดล้อมและถนนไม่ปลอดภัย 
        T3 กำลังพลขาดจิตสำนึกด้านนิรภัย 
        T4 ขาดการบังคับใช้กฎระเบียบอย่างจริงจัง 
        T5 กำลังพลขาดความรู้ความเข้าใจในการป้องกันอุบัติเหตุภาคพื้น 
     ๑.๓ จุดแข็ง (S : Strengths) 
    -  ด้านนิรภัยการบิน  
      S1 มีการประชุม คณก.บริหารนิรภัยการบินที่ประกอบด้วยผู้แทนสายวิทยาการทุกส่วน 
      S2 หน่วยบินส่วนใหญ่มีพื้นฐานการใช้การจัดการความเสี่ยงในภารกิจ (ORM) อย่างต่อเนื่อง  
      S3 มีการตรวจเยี่ยม ฝอก.นิรภัยการบินและการตรวจส่งเสริมความปลอดภัย 
      S4 มีหลักสูตรและโครงการศึกษานิรภัยการบิน 



 
๒๘ 

            S5 มีงบโครงการนิรภัยเพื่อบริหารงาน 
      S6 มีการสอน ARM, CRM ให้ ศบ.และ CRMI เพื่อสร้างจิตสำนึกความปลอดภัย 
      S7 มีการรณรงค์กระจายข่าว VDO Clip แจ้งเตือนกระตุ้นจิตสำนึกเป็นประจำ 
      S8 มีการสอบสวน อ.อุบัติเหตุและออกแนวทางแก้ไขป้องกัน 
      S9 มีวารสาร Safety Information ประชาสัมพันธ์ 
      S10 มีโครงสร้างและระบบงานในการดำเนินงานนิรภัย 
   -   ด้านนิรภัยภาคพื้น 

      S1 มีการประชุม คณก.บริหารนิรภัยภาคพื้นที่ประกอบด้วยผู้แทนสายวิทยาการทุกส่วน 
      S2 มีการตรวจเยี่ยม ฝอก.นิรภัยภาคพื้นและการตรวจส่งเสริมความปลอดภัย 
       S3 มีหลักสูตรและโครงการศึกษานิรภัยภาคพื้น 
      S4 มีการสอบสวนอุบัติเหตุภาคพื้นและออกแนวทางแก้ไขป้องกัน 
      S5 มีการนำระบบการบริหารความเสี่ยงมาใช้ในการป้องกันอุบัติเหตุ 
      S6 มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อเก็บเป็นฐานข้อมูลด้านนิรภัย 
        S7 มีงบโครงการนิรภัยเพื่อบริหารงาน 
      S8 มีวารสาร Safety Information ประชาสัมพันธ์ 
      S9 มีระเบียบ ทอ.ว่าด้วยนิรภัยภาคพื้น ให้ นขต.ทอ.ใช้เป็นแนวทางในการดำเนินงาน 
ด้านนิรภัยได้อย่างครอบคลุม 
      S10 มีวิชานิรภัยภาคพื้นบรรจุในหลักสูตรต่าง ๆ ของ ทอ. 
     ๑.๔ จุดอ่อน (W : Weaknesses) 
   - ด้านนิรภัยการบิน 

       W1 ขรก.บางส่วนขาดจิตสำนึกด้านความปลอดภัย 
       W2 ขาดการใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการดำเนินงานด้านนิรภัยอย่างเต็มประสิทธิภาพ 
       W3 ขาดประสิทธิภาพในการประชาสัมพันธ์ด้านนิรภัย 
       W4 บุคลากรขาดแรงจูงใจในการปฏิบัติงานด้านนิรภัย 
       W5 การกำกับดูแลของหน่วยยังไม่เพียงพอ 
       W6 การให้ความสำคัญด้านนิรภัยของ ขรก.ทอ.ยังไม่เพียงพอ 
       W7 น.นิรภัยปรับเปลี่ยนบ่อยทำให้ประสบการณ์ทำงานน้อย 
            W8 คณก.บริหารนิรภัยการบินยังขาดความเข้าใจในบทบาทและหน้าที่ 
       W9 วัฒนธรรมองค์กรของ ทอ.ยังไม่เข้มแข็ง 
   -   ด้านนิรภัยภาคพื้น 

      W1 การสร้างบุคลากรด้านนิรภัยให้เกิดความชำนาญจะต้องใช้ระยะเวลานาน 
          W2 กำลังพลบางส่วนยังขาดจิตสำนึกด้านนิรภัย 
         W3 การกำกับดูแลของหน่วยยังไม่เพียงพอ 
         W4 การรณรงค์ป้องกันไม่ครอบคลุมกลุม่เสี่ยง 
         W5 การตรวจสง่เสรมิความปลอดภัยเชิงรกุไม่ครอบคลมุ 
         W6 การให้ความสำคัญด้านนิรภัยของ ขรก.ทอ.ยังไมเ่พียงพอ 

        W7 น.นิรภัยปรับเปลี่ยนบ่อยทำใหป้ระสบการณ์ทำงานน้อย 
        W8 ขาดการบังคับใช้กฎระเบียบอย่างจริงจัง เช่น การลงโทษ เป็นต้น 
 



 
๒๙ 

SWOT Matrix นิรภัยการบิน 

 
 
 
 
 

 S 
S1 มีการประชุม คณก.บริหารนิรภัยการบินท่ีประกอบด้วยผู้แทนสายวิทยาการทุกส่วน 
S2 หน่วยบินส่วนใหญ่มีพื้นฐานการใช้การจัดการความเสี่ยงในภารกิจ (ORM) 
อย่างต่อเนื่อง  
S3 มีการตรวจเย่ียม ฝอก.นิรภัยการบิน และการตรวจส่งเสริมความปลอดภัย 
S4 มีหลักสูตรและโครงการศึกษานิรภัยการบิน 
S5 มีงบโครงการนิรภัยเพื่อบริหารงาน 
S6 มีการสอน ARM,  CRM ให้ ศบ.และ CRMI เพื่อสร้างจิตสำนึกความปลอดภัย 
S7  มีการรณรงค์กระจายข่าว/ VDO Clip แจ้งเตือนกระตุ้นจิตสำนึกเปน็ประจำ 
S8 มีการสอบสวน อ.อุบัติเหตุและออกแนวทางแก้ไขป้องกัน 
S9 มีวารสาร Safety Information ประชาสัมพันธ ์
S10 มโีครงสร้างและระบบงานในการดำเนินงานนิรภัย 

W 
W1 ขรก.บางส่วนขาดจิตสำนึกด้านความปลอดภัย 
W2 ขาดการใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการดำเนินงาน 
ด้านนิรภัยอย่างเต็มประสิทธิภาพ 
W3 ขาดประสิทธิภาพในการประชาสัมพันธ์ด้านนิรภัย 
W4 บุคลากรขาดแรงจูงใจในการปฏิบัติงานด้านนิรภัย 
W5 การกำกับดูแลของหน่วยยังไม่เพียงพอ 
W6 การให้ความสำคัญด้านนิรภัยของ ขรก.ทอ.ยังไม่เพียงพอ 
W7 น.นิรภัยปรับเปลี่ยนบ่อยทำให้ประสบการณ์ทำงานน้อย 
W8 คณก.บริหารนิรภัยการบินยังขาดความเข้าใจบทบาทและหน้าท่ี 
W9 วัฒนธรรมองค์กรของ ทอ.ยังไม่เข้มแข็ง 

O 
O1 มีความร่วมมือกับหน่วยนอก ทอ.ท้ังในประเทศและต่างประเทศ 
O2 มีทุนนิรภัยท้ังในและต่างประเทศ 
O3 สถาบันการบินหน่วยราชการและเอกชน ให้การยอมรับด้านนิรภัย ทอ. 
O4 งานนิรภัยเป็นงานท่ีรัฐบาลให้ความสำคัญ  
O5 งานนิรภัยไม่ลงโทษลงทัณฑ ์
O6 มีงบโครงการนิรภัยเพื่อบริหารงาน 

SO 
S1+S3+S10+O1+O3+O5+O6 
S2+S4+S6+O2+O6 
S7+S9+O5+O6 

WO 
W1+W6+W9+O4+O5+O6 
W5+O6 

T 
T1 บุคลากรด้านนิรภัยไม่เพียงพอ 
T2 อ.ท่ีมีอายุการใช้งานมานานและ อ.ท่ีได้รับการปรับปรุงสมรรถนะ 
และความไม่คุ้นเคยกับ อ.บรรจุใหม่ 
T3 ขาดกำลังพลสายวิทยาการด้านเทคนิคเข้าทดแทนทำให้ไม่เพียงพอ 
ต่อภาระงานท่ีมีอยู่ปัจจุบัน 
T4 นกและสภาพอากาศยากต่อการควบคุม 

ST 
S1+S3+S10+T1+T2+ T4 
S2+S4+S6+T2+T4 
S7+S9+T2+T4 

WT 
W1+W6+W9+T2+T4 
W4+W5+W7+T2+T4 

ปัจจัยภายใน 

ปัจจัยภายนอก 



 
๓๐ 

SWOT Matrix นิรภัยภาคพ้ืน 

 
 

 S 
S1 มีการประชุม คณก.บริหารนิรภัยภาคพื้นท่ีประกอบด้วยผู้แทน 
สายวิทยาการทุกส่วน 
S2 มีการตรวจเย่ียม ฝอก.นิรภัยภาคพื้นและการตรวจส่งเสริมความปลอดภัย 
S3 มีหลักสูตรและโครงการศึกษานิรภัยภาคพื้น 
S4 มีการสอบสวนอุบัติเหตุภาคพืน้ และออกแนวทางแก้ไขป้องกัน 
S5 มีการนำระบบการบริหารความเสี่ยงมาใช้ในการป้องกันอุบัติเหตุ 
S6 มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อเก็บเป็นฐานข้อมูลด้านนิรภัย 
S7 มีงบโครงการนิรภัยเพื่อบริหารงาน 
S8 มีวารสาร Safety Information ประชาสัมพันธ์ 
S9 มีระเบียบ ทอ.ว่าด้วยนิรภัยภาคพื้น ให้ นขต.ทอ.ใช้เป็นแนวทาง 
ในการดำเนินงานด้านนิรภัยได้อย่างครอบคลุม 
S10 มีวชิานิรภัยภาคพื้นบรรจุในหลักสูตรต่าง ๆ ของ ทอ. 

W 
W1 การสร้างบุคลากรด้านนิรภัยให้เกิดความชำนาญจะต้องใช้ระยะเวลานาน 
W2 กำลังพลบางส่วนยังขาดจิตสำนึกด้านนิรภัย 
W3 การกำกับดูแลของหน่วยยังไม่เพียงพอ 
W4 การรณรงค์ป้องกันไม่ครอบคลุมกลุ่มเสี่ยง 
W5 การตรวจส่งเสริมความปลอดภัยเชิงรุกไม่ครอบคลุม 
W6 การให้ความสำคัญด้านนิรภัยของข้าราชการ ทอ.ยังไม่เพียงพอ 
W7 น.นิรภัยปรับเปลี่ยนบ่อยทำให้ประสบการณ์ทำงานน้อย 
W8 ขาดการบังคับใช้กฎระเบียบอย่างจริงจัง เช่น การลงโทษ เป็นต้น 
 
 

O 
O1 มี คณก.บริหารนิรภัยภาคพื้น 
O2 เป็นองค์การหลักด้านนิรภัยภาคพื้นของ ทอ. 
O3 ผบช.ระดับสูงให้ความสำคัญในงานด้านนิรภัยภาคพื้น 
O4 มีทุนนิรภัยภาคพื้น 
O5 งานนิรภัยเป็นงานท่ีรัฐบาลให้ความสำคัญ 
O6 มีการใช้หลักการบริหารความเสี่ยงได้ครอบคลุม 
และเป็นมาตรฐาน 
O7 มีงบโครงการบริหารงานพิเศษสนับสนุนงานนิรภัยภาคพื้น 
O8 มีเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีสามารถนำมาประยุกต์ใช้งานได้ 

SO 
S3+S10+O4+O7 
S5+O6 
 
 
 

WO 
W2+W3+W4+W7+W8+ O7+O8 
 

T 
T1 ภัยธรรมชาติยากต่อการควบคุม 
T2 สภาพแวดล้อมและถนนไม่ปลอดภัย 
T3 กำลังพลขาดจิตสำนึกด้านนิรภัย 
T4 ขาดการบังคับใช้กฎระเบียบอย่างจริงจัง 
T5 กำลังพลขาดความรู้ความเข้าใจในการป้องกันอุบัติเหตุภาคพื้น 

ST 
S1+S2+S9+T3+T4+T5 
 
 

WT 
W2+W4+W6+T3+T5  
 
 

ปัจจัยภายใน 

ปัจจัยภายนอก 



 
๓๑ 

Grouping กลยุทธ์จาก SWOT 
นิรภัยการบิน 
W1+W6+W9+O4+O5+O6 = เสริมสร้างจิตสำนึกด้านนิรภัยการบินให้แก่
ผู้ทำการในอากาศและ จนท.สนับสนุนการบินเพื่อให้เกิดวัฒนธรรมความปลอดภัย 

SP1 เสรมิสร้าง ทอ.ให้เป็นองค์กร
แห่งความปลอดภัย 

นิรภัยภาคพ้ืน 
W2+W4+W6+T3+T5 = รณรงค์สร้างจิตสำนึกนริภัยภาคพื้นให้ครอบคลุม
กำลังพลกลุ่มเสี่ยง 

SP1 เสรมิสร้าง ทอ.ให้เป็นองค์กร
แห่งความปลอดภัย 

นิรภัยการบิน 
S2+S4+S6+O2+O6 = ส่งเสริมการป้องกัน อ.อุบัตเิหตุ โดยมุ่งเน้น 
ด้านมนุษยปัจจัยและการจัดการความเสี่ยง 
S2+S4+S6+T2+T4 = สง่เสรมิการป้องกัน อ.อุบัตเิหตุ โดยมุ่งเน้น 
ด้านมนุษยปัจจัยและการจัดการความเสี่ยง 

SP2 เสริมสร้างความตระหนักรู ้
ด้านมนุษยปัจจัยเพื่อความปลอดภัย
ในการปฏิบัติงาน 

นิรภัยการบิน 
S1+S3+S10+T1+T2+T4 = กำหนดมาตรการในการกำกบัดูแล 
ด้านการปฏิบัติการบินและการซ่อมบำรุง ให้มปีระสทิธิภาพ และปลอดภัย 
ให้มีมาตรฐานสากล โดยเฉพาะ อ.ที่มีอายุการใช้งานมานาน อ.ที่ได้รับการ
ปรับปรงุสมรรถนะ และ อ.บรรจุใหม่ รวมทั้งสภาพแวดล้อมและสัตว์ทีเ่ป็น
อันตรายต่อการบิน 

SP3 สง่เสรมิการจดัการสภาพแวดลอ้ม
ใหเ้กิดความปลอดภัยในการปฏิบัตงิาน 

นิรภัยการบิน 
S1+S3+S10+O1+O3+O5+O6 = ผบช.และผู้กำกบัดูแลดา้นนิรภัยการบิน
ทุกระดบัช้ัน ต้องสง่เสรมิการป้องกัน อ.อุบัตเิหตเุชิงรกุ รวมทั้งกำกบัดูแล 
การปฏิบัตงิานใหเ้ป็นไปตามมาตรฐาน 
W1+W6+W9+T2+T4 = ผบช.และผู้กำกับดูแลด้านนิรภัยการบินทุกระดับช้ัน
ต้องกำหนดมาตรการและส่งเสริมให้ความรู้เพื่อให้เกิดจิตสำนึกด้านนิรภัย 
W4+W5+W7+T2+T4 = ผบช.ทุกระดับช้ันต้องให้ความสำคัญกับงาน 
ด้านนิรภัยการบินและขับเคลื่อนองค์กรให้เกิดความปลอดภัย 

IP1 พัฒนาระบบงานนริภัย  
ตามหลกัการบรหิารจัดการ 
ความปลอดภัย 
 
 
 
 
 

นิรภัยภาคพ้ืน 
S3+S10+O4+O7 = การกำกบัดูแลด้านนิรภัยภาคพื้น 
W2+W3+W4+W7+W8+O7+O8 = การกำกับดูแลด้านนิรภัยภาคพื้น 
และการรณรงค์สร้างจิตสำนึก 

IP1 พัฒนาระบบงานนริภัย  
ตามหลกัการบรหิารจัดการ 
ความปลอดภัย 

นิรภัยการบิน 
S2+S4+S6+O2+O6 = ส่งเสริมการป้องกัน อ.อุบัติเหตุ โดยมุง่เน้น 
ด้านมนุษยปัจจัยและการจัดการความเสี่ยง 

IP2 พัฒนาระบบการจัดการความเสี่ยง
ด้านนิรภัย 

นิรภัยภาคพ้ืน 
S5+O6 = นำหลกัการบรหิารความเสี่ยงมาใช้ในการป้องกันอุบัติเหตุภาคพื้น 
S1+S2+S9+T3+T4+T5 = นำหลักการบรหิารความเสี่ยงมาใช้ในการป้องกัน
อุบัติเหตุภาคพื้นรวมถึงการกำกบัดูแลโดยสายวิทยาการ 

IP2 พัฒนาระบบการจัดการความเสี่ยง
ด้านนิรภัย 



 
๓๒ 

นิรภัยการบิน 
S1+S3+S10+T1+T2+T4 = กำหนดมาตรการในการกำกบัดูแล 
ด้านการปฏิบัติการบินและการซ่อมบำรุง ให้มปีระสทิธิภาพ และปลอดภัย 
ให้มีมาตรฐานสากล โดยเฉพาะ อ.ที่มีอายุการใช้งานมานาน อ.ที่ได้รับการ
ปรับปรงุสมรรถนะ และ อ.บรรจใุหม่ รวมทัง้สภาพแวดลอ้มและสัตว์ทีเ่ป็น
อันตรายต่อการบิน 

IP3 พัฒนากระบวนการตรวจนิรภัย 
 

นิรภัยการบิน 
S7+S9+O5+O6 = การใช้เทคโนโลยสีารสนเทศและสื่อประชาสัมพันธ์ 
ในการดำเนินงานด้านนิรภัยการบิน 
S7+S9+T2+T4 = ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและสือ่ประชาสัมพันธ์
ในการดำเนินงานด้านนิรภัยการบิน   

IP4 พัฒนากระบวนการเผยแพร่
ความรู้และข้อมูลด้านนิรภัย 

นิรภัยการบิน 
S1+S3+S10+T1+T2+T4 = กำหนดมาตรการในการกำกบัดูแลด้านการ
ปฏิบัติการบินและการซ่อมบำรุง ให้มีประสิทธิภาพและปลอดภัย เป็นไปตาม
มาตรฐานสากล โดยเฉพาะ อ.ที่มอีายุการใช้งานมานาน อ.ทีไ่ด้รับการ
ปรับปรงุสมรรถนะ และ อ.บรรจุใหม่ รวมทั้งสภาพแวดล้อมและสัตว์ทีเ่ป็น
อันตรายต่อการบิน 

IP5 พัฒนากระบวนการสอบสวน
อุบัติเหต ุ

นิรภัยการบิน 
W1+W6+W9+O4+O5+O6 = เสริมสร้างจิตสำนึกด้านนิรภัยการบินให้แก่
ผู้ทำการในอากาศและ จนท.สนับสนุนการบินเพื่อให้เกิดวัฒนธรรมความปลอดภัย 

LP1 พัฒนาขีดความสามารถ 
ของบุคลากรด้านนิรภัย 
 

นิรภัยภาคพ้ืน 
W2+W4+W6+T3+T5 = รณรงค์สร้างจิตสำนึกนริภัยภาคพื้นให้ครอบคลุม
กำลังพลกลุ่มเสี่ยง 

LP1 พัฒนาขีดความสามารถ 
ของบุคลากรด้านนิรภัย 
 

นิรภัยการบิน 
S7+S9+O5+O6 = การใช้เทคโนโลยสีารสนเทศและสื่อประชาสัมพันธ์ 
ในการดำเนินงานด้านนิรภัยการบิน 
S7+S9+T2+T4 = สง่เสรมิการใช้เทคโนโลยสีารสนเทศและสือ่ประชาสัมพันธ์
ในการดำเนินงานด้านนิรภัยการบิน   
S1+S3+S10+T1+T2+T4 = กำหนดมาตรการในการกำกบัดูแลด้านการ
ปฏิบัติการบินและการซ่อมบำรุง ให้มปีระสิทธิภาพ และปลอดภัย ให้มีมาตรฐานสากล 
โดยเฉพาะ อ.ทีม่ีอายุการใช้งานมานาน อ.ที่ได้รบัการปรบัปรุงสมรรถนะ  
และ อ.บรรจุใหม่ รวมทั้งสภาพแวดล้อมและสัตว์ที่เป็นอันตรายต่อการบิน 

LP2 พัฒนาขีดความสามารถ 
ของเทคโนโลยีสารสนเทศด้านนิรภัย 



 
๓๓ 

นิรภัยการบิน 
S2+S4+S6+O2+O6+T2+T4 = ส่งเสริมการป้องกัน อ.อุบัติเหตุ โดยมุ่งเน้น 
ด้านมนุษยปัจจัยและการจัดการความเสี่ยง 
S7+S9+O5+O6 = การใช้เทคโนโลยสีารสนเทศและสื่อประชาสัมพันธ์ 
ในการดำเนินงานด้านนิรภัยการบิน 
S7+S9+T2+T4 = สง่เสรมิการใช้เทคโนโลยสีารสนเทศและสือ่ประชาสมัพันธ์
ในการดำเนินงานด้านนิรภัยการบิน   
S1+S3+S10+T1+T2+T4 = กำหนดมาตรการในการกำกบัดูแลด้านการ
ปฏิบัติการบินและการซ่อมบำรุง ให้มีประสิทธิภาพและปลอดภัย เป็นไปตาม 
มาตรฐานสากล โดยเฉพาะ อ.ที่มอีายุการใช้งานมานาน อ.ทีไ่ด้รับการ
ปรับปรงุสมรรถนะ และ อ.บรรจุใหม่ รวมทั้งสภาพแวดล้อมและสัตว์ทีเ่ป็น
อันตรายต่อการบิน 

LP3 พัฒนาองค์ความรู ้
และนวัตกรรมด้านนิรภัย 

นิรภัยภาคพ้ืน 
W2+W4+W6+T3+T5 = รณรงค์สร้างจิตสำนึกนริภัยภาคพื้นให้ครอบคลุม
กำลังพลกลุ่มเสี่ยง 
S5+O6 = นำหลกัการบรหิารความเสี่ยงมาใช้ในการป้องกันอุบัติเหตุภาคพื้น 
S1+S2+S9+T3+T4+T5 = นำหลักการบรหิารความเสี่ยงมาใช้ในการป้องกัน
อุบัติเหตุภาคพื้นรวมถึงการกำกับดูแลโดยสายวิทยาการ 
W2+W4+W6+T3+T5 = รณรงค์สร้างจิตสำนึกนริภัยภาคพื้นให้ครอบคลุม
กำลังพลกลุ่มเสี่ยง 

LP3 พัฒนาองค์ความรู ้
และนวัตกรรมด้านนิรภัย 

 
 



 
๓๔ 

ผนวก ๒ สรปุงบประมาณประจำปี พ.ศ.๒๕๖๘ 
 

รายการ งบประมาณปี ๖๘ (บาท) 

งบซ่อมแซมอาคารสถานที่ (ซ่อมเฉพาะกจิ)  
- 

- 

งบซ่อมปรับปรงุ  
-  

- 

งบก่อสร้าง  
-  

- 

งบครุภัณฑ์  
-  

๘๘,๕๐๐ 

งบคลงัใหญ่ (เฉพาะหน่วยคลังใหญ่)  
-  

- 

งบโครงการ  
- งบประมาณพิเศษเพือ่ใช้ดำเนินกิจกรรมโครงการนิรภัยการบินและนิรภัยภาคพื้น ทอ. 

 
๓,๗๗๒,๐๐๐ 

รวมงบประมาณ ป ี๖๘ ๓,๘๖๐,๕๐๐ 

    
 



 
๓๕ 

ผนวก ๓  การตรวจสอบความครบถ้วนของการดำเนินการ  

ขั้นตอนการดำเนินการ 
กำลัง

ดำเนินการ 
สำเร็จ
แล้ว 

บันทึกหลักฐาน 
การดำเนนิการ 

- การนำแผนปฏิบัติราชการ นขต.ทอ. ไปจัดทำคำของบประมาณ    

- การสง่แผนปฏิบัติราชการ ฯ ให้ ยก.ทอ.และ สพร.ทอ.    

- การปรับแผนปฏิบัตริาชการ ฯ หรอืปรับตัวช้ีวัด 
หลงัจากหน่วยได้รับงบประมาณ 

   

- การนำแผนปฏิบัติราชการ ฯ ไปจัดทำคำรับรอง 
การปฏิบัตริาชการ นขต.ทอ.ประจำปี ๖๘ 

   

- การกำหนดผูร้ับผิดชอบแต่ละตัวช้ีวัดและแผนงาน/ 
โครงการ/กจิกรรม 

   

- การสื่อสารแผนปฏิบัติราชการ ฯ สู่บุคลากรในองค์กร (ทุกกลุม่)    

- ผู้รบัผิดชอบกำหนดแผนงาน/แนวทางการปฏิบัติงาน    

- กำหนดผูร้ับผิดชอบในการบริหารยุทธศาสตร์ของหน่วย 
ตามแผนปฏิบัตริาชการ ฯ 

   

- ผู้รบัผิดชอบรายงานผลการปฏิบัติตามแผนปฏิบัตริาชการ ฯ 
รอบ ๖ เดือน  

   

- ประเมินผลการปฏิบัติตามแผนปฏิบัติราชการ ฯ  
รอบ ๑๒ เดือน 

   

- บันทึกบทเรียนที่ได้รบัจากการจัดทำแผนปฏิบัตริาชการ ฯ    

- นำบทเรียนที่ได้รบัไปจัดทำแผนปฏิบัติราชการ ฯ ฉบับต่อไป    

 
 
 



 
๓๖ 

ผนวก ๔ คำสั่งแต่งตั้งคณะทำงานจัดทำแผนปฏิบัติราชการ สนภ.ทอ. 

 
 



 
๓๗ 

 
 
 
 
 
 
 



 
๓๘ 

ผนวก ๕  ผลการดำเนินงานด้านการจัดการความรู้ (KM) (พ.ศ.๒๕๖๗) 
 ๕.๑ คำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดการความรูข้อง สนภ.ทอ. 

 
 
 
 
 



 
๓๙ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
๔๐ 

๕.๒ ผลการดำเนินงานด้านการจัดการความรูข้อง สนภ.ทอ. 
        ผลงานกลุ่มกิจกรรมที่เสริมสร้าง ทอ.ให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ นวัตกรรมและกิจกรรมพฒันา
คุณภาพของ สนภ.ทอ.ประจำปี ๖๗ ได้แก่ การจัดทำตัวช้ีวัดสมรรถนะความปลอดภัยด้านการบินของ ทอ. (รางวัล 
Innovation Award ปี ๖๗) สนภ.ทอ. มีหน้าที่ดำเนินการด้านนิรภัยการบินและนิรภัยภาคพื้น ตามมาตรฐาน
ของ ทอ.และมาตรฐานสากลกับมีหน้าที่จัดการความรู้  ควบคุม ประเมินผล และการตรวจตรากิจการในสาย
วิทยาการด้านการนิรภัย โดยเฉพาะอย่างยิ่ง การป้องกัน อ.อุบัติเหตุซึ่งส่งผลโดยตรงต่อการดำรงขีดความสามารถ 
ในการใช้กำลัง ทอ. ในแต่ละปี ทอ. มีสถิติการเกิด อ.อุบัติเหตุ อ.อุบัติการณ์ร้ายแรง อ.อุบัติการณ์ ทอ. เกิดข้ึน 
อย่างต่อเนื่อง เพื่อตอบสนองยุทธศาสตร์ ทอ. ในประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๒ เสริมสร้างสมรรถนะและความพร้อม
ในการป้องกันประเทศ ของกลยุทธ์ที่  ๒.๓ เสริมสร้างขีดความสามารถผู ้ปฏิบัติ/หน่วยปฏิบัติ (Shooter) 
ในข้อ ๒.๓.๒ เตรียมและพัฒนายุทโธปกรณ์หลัก รองรับการป้องกันภัยทางอากาศ ภาคพื้น และการป้องกัน
ฐานบินภาคพื้นในทุกฐานบินทั่วประเทศให้มีขีดความสามารถการปฏิบัติที่ใช้เครือข่ายเป็นศูนย์กลาง  (NCO) 
เหมาะสมกับสภาวะแวดล้อมด้านความมั่นคงสอดคล้องกับการพัฒนาฐานบินปฏิบัติการของ  ทอ. และเพื่อ
ตอบสนองนโยบาย ผบ.ทอ. ในข้อ ๓. ด้านยุทธการและการฝึก (Operations & Training) ข้อ ๓.๑ ดำรง 
ขีดความสามารถกำลัง ทอ. ข้อ ๓.๒ เสริมสร้างขีดความสามารถกำลัง ทอ.ให้เท่าทันเทคโนโลยีและตอบสนอง
ต่อภัยคุกคามทั้งในปัจจุบันและอนาคต ข้อ ๓.๓ บูรณาการศักยภาพและขีดความสามารถกำลัง ทอ.ร่วมกับ 
พลังอำนาจแห่งชาติด้านอื่น ๆ  และนโยบายด้านนิรภัยการบิน ปี ๒๕๖๘ จึงจำเป็นจะต้องมีตัวชี้วัดสมรรถนะ
ความปลอดภัยด้านการบิน เพื่อใช้ในการเฝ้าติดตาม ประเมินผล และนำไปใช้เป็นแนวทางในการวางแผนจัดการความเสี่ยง
ของหน่วยบินได้อย่างเหมาะสม ทันต่อสถานการณ์ และเพื่อนำตัวช้ีวัดสมรรถนะความปลอดภัยด้านการบิน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
๔๑ 

ผนวก ๖  ผลการดำเนินงานด้านการบริหารความเสี่ยง (RM) (พ.ศ.๒๕๖๗) 
  ๖.๑ คำสั่งแต่งตั้งคณะทำงานด้านบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของ สนภ.ทอ. 

 
 
 
 
 
 
 

 



 
๔๒ 

 
 
 
 
 
 
 
 



 
๔๓ 

 
 
๖.๒ ผลการดำเนินงานด้านการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของ สนภ.ทอ. 

        ๖.๒.๑  ผลการดำเนินงานด้านการบริหารความเสี่ยงของ สนภ.ทอ.ประจำปี ๖๗ ความเสี่ยง 
ของงานภารกิจหลัก คือ การเปิดการศึกษาหลักสูตรนิรภัยภาคพื้น รุ่นที่ ๔๐ โดยมีปัจจัยเสี่ยงคือการใช้วิทยากร
ภายนอกในการบรรยายหลายวิชา และการดำเนินการจัดการความเสี่ยง คือ ติดตามสถานภาพผู้บรรยายจาก
ภายนอกอย่างสม่ำเสมอ และใช้ผู้บรรยายภายในหน่วยในรายวิชาที่สามารทำได้ 
   ๖.๒.๒  ผลการดำเนินงานด้านการควบคุมภายในของ สนภ.ทอ.ประจำปี ๖๗ ความเสี่ยงของงาน
ภารกิจหลัก จำนวน ๓ งาน ดังนี ้
   งานที่ ๑ การจัดการศึกษาหลักสูตรนิรภัย 
   ปัจจัยเสี่ยง การจัดเก็บแฟ้มเอกสารข้อมูลหลกัสูตรนิรภัยจดัเก็บในรูปแบบกระดาษ จึงยากต่อการสืบค้น 
อาจทำให้ล่าช้าในการนำข้อมูลไปใช้งานหรือไม่พบข้อมูล 
   การดำเนินการควบคุมภายใน การจัดเก็บข้อมูลในรูปแบบไฟล์อิเล็กทรอนิกส์ 
   งานที่ ๒ การจัดทำภาพโปสเตอร์รณรงค์ป้องกันอุบัติเหตุภาคพื้น 
   ปัจจัยเสี่ยง ต้นแบบของโปสเตอร์ไม่มีความหลากหลาย การสื่อความหมายของภาพเป็นรูปแบบเดิม  
   การดำเนินการควบคุมภายใน เสนอแนวคิดใหม่ ๆ ให้กับผู้ออกแบบและจัดประกวดออกแบบ
ภาพโปสเตอร์จากกำลังพล ทอ.ที่สนใจ  
   งานที่ ๓ การสอบสวน อ.อุบัติเหตุของ ทอ. 
   ปัจจัยเสี ่ยง การจัดเก็บแฟ้มเอกสารและรายงานผลการวิเคราะห์ อ.อุบัติเหตุ/อุบัติการณ์  
จัดเก็บในรูปแบบกระดาษ จึงยากต่อการสืบค้น อาจทำให้ล่าช้าในการนำข้อมูลไปใช้งานหรือไม่พบข้อมูล 
   การดำเนินการควบคุมภายใน การจัดเก็บข้อมูลในรูปแบบไฟลอ์ิเล็กทรอนิกส์และระบบฐานข้อมูล 
สถิติ อ.อุบัติเหตุ/อุบัติการณ์ในคอมพิวเตอร์ 


