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สารบัญ 
 

  
แผนปฏิบัติราชการ สนภ.ทอ.ปี ๖๖ 
        ส่วนที่ ๑ บทสรุปผู้บรหิาร 
        ส่วนที่ ๒ สาระส าคัญแผนปฏิบัติราชการระยะ ๑ ปี (พ.ศ.๒๕๖๖) 

๑.  ภารกิจ 
๒.  วิสัยทัศน ์
๓.  พันธกิจ 
๔.  ค่านิยมหลัก  
๕.  สถานการณ์ปัจจุบัน 
๖.  ประเด็นกลยุทธ์   
๗.  เป้าประสงค ์ 
๘.  แผนที่กลยุทธ์  
๙.  ตัวชีว้ัด ค่าเป้าหมาย แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ/โครงงาน  
๑๐.  รายละเอียดเป้าประสงค์     
 

ภาคผนวก 
ผนวก ๑  การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อมภายนอกและภายใน 
ผนวก ๒  ค าถามและค าตอบเพ่ือเริ่มต้นบูรณาการการพัฒนา  
ผนวก ๓  สรุปงบประมาณ ปี ๖๖ 
ผนวก ๔  การตรวจสอบความครบถ้วนของการด าเนินการ  
ผนวก ๕  ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ สนภ.ทอ. 
ผนวก ๖  ผลการด าเนินงานด้านการจัดการความรู้ (KM) (พ.ศ.๒๕๖๖) 
            ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดการความรู้ของ สนภ.ทอ. 
ผนวก ๗  ผลการด าเนินงานด้านการบริหารความเสี่ยง (RM) (พ.ศ.๒๕๖๖) 
            ค าสัง่แต่งตั้งคณะท างานด้านบรหิารความเสี่ยงและควบคุมภายในของ สนภ.ทอ. 
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แผนปฏิบัติราชการระยะ ๑ ปี (พ.ศ.๒๕๖๖) 
ของ สนภ.ทอ. 

ส่วนที่ ๑ บทสรุปผู้บริหาร 
   สนภ.ทอ.จัดท าแผนปฏิบัติราชการระยะ ๑ ปี (พ.ศ.๒๕๖๖) เพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการปฏิบัติราชการ 
โดยมีความเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์ ทอ. ๒๐ ปี (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) นโยบายผบ.ทอ.ประจ าปี พ.ศ.๒๕๖๖ 
ตลอดจนยึดถืออ านาจหน้าที่ตามขอบเขต ความรับผิดชอบและหน้าที่ส าคัญ จากเอกสารการจัดส่วนราชการ ทอ. 
พ.ศ.๒๕๕๒ 
  สนภ.ทอ.ด ารงวิสัยทัศน์ “มุ่งสร้างวัฒนธรรมความปลอดภัยให้ทอ.เป็นองค์กรชั้นน าด้านความปลอดภัย” 
โดยแผนปฏิบัติราชการจะประกอบด้วยประเด็นกลยุทธ์ คือ การป้องกันอุบัติเหตุ เพ่ือธ ารงไว้ซึ่งขีดความสามารถ
ของก าลังรบ ทอ.และเป้าประสงค์ที่ประกอบด้วย ๓ มุมมอง ดังนี้ 
 ๑.   มุมมองด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ประกอบด้วย ๓ เป้าประสงค์ ได้แก่ 
      ๑.๑  ส่งเสริมการบริหารจัดการด้านนิรภัย ทอ.ให้มีประสิทธิภาพ 
     ๑.๒  เสริมสร้างวัฒนธรรมความปลอดภัยให้ ทอ. 
    ๑.๓  ส่งเสริมการจัดการสภาพแวดล้อมให้เกิดความปลอดภัยในการปฏิบัติงาน 
 ๒.   มุมมองด้านกระบวนการ ได้แก่ 
   ๒.๑  พัฒนาการฝึกศึกษานิรภัย 
   ๒.๒  พัฒนาระบบการจัดการความเสี่ยงด้านนิรภัย 
   ๒.๓  พัฒนาการตรวจส ารวจนิรภัย 
   ๒.๔  พัฒนาการเผยแพร่ข้อมูลด้านนิรภัยให้เข้าถึงก าลังพล ทอ.ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 ๓.   มุมมองด้านการเรียนรู้และพัฒนา ได้แก่ 
   ๓.๑  พัฒนาขีดความสามารถของบุคลากร สนภ.ทอ. 
   ๓.๒  พัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศในการปฏิบัติงาน 
   ๓.๓  เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร สนภ.ทอ. 
   ๓.๔  พัฒนาการเรียนรู้สู่องค์การแห่งการเรียนรู้ 
                 วงเงินงบประมาณส าหรับแผนปฏิบัติราชการ ๑ ปี (พ.ศ.๒๕๖๖) ของ สนภ.ทอ.รวมทั้งหมด 
๑๐,๖๔๗,๖๒๒ บาท 

(สรุปสาระส าคัญของแผน) 
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ส่วนที่ ๒ สาระส าคัญแผนปฏิบัติราชการระยะ ๑ ปี (พ.ศ.๒๕๖๖) 
 

๑.  ภารกิจ (อ้างอิง พระราชกฤษฎีกาแบ่งส่วนราชการกองทัพอากาศ พ.ศ.๒๕๕๒) 
     สนภ.ทอ.มีหน้าที่ ด าเนินการด้านนิรภัยการบินและการนิรภัยภาคพ้ืน ตามมาตรฐานของ ทอ. 
และมาตรฐานสากล กับมีหน้าที่จัดการความรู้ ควบคุม ประเมินผล และการตรวจตรากิจการ 
ในสายวิทยาการด้านการนิรภัย มี ผอ.สนภ.ทอ.เป็นผู้บังคับบัญชารับผิดชอบ 

 
๒.  วิสัยทัศน์ 
     สนภ.ทอ. มุ่งสร้างวัฒนธรรมความปลอดภัยให้กองทัพอากาศเป็นองค์กรชั้นน าด้านความปลอดภัย 

 
๓.  พันธกิจ (อ้างอิง ขอบเขต ความรับผิดชอบ และหน้าที่ส าคัญ จากเอกสารการจัดส่วนราชการ ทอ. พ.ศ.๒๕๕๒ 
(อัตรา ทอ.๕๒)) 
  ๓.๑ พิจารณา เสนอความเห็น งานฝ่ายอ านวยการด้านการนิรภัยในขอบเขตเก่ียวกับ 
   ๓.๑.๑  ปรัชญา แนวคิด นโยบาย ด้านนิรภัย 
     ๓.๑.๒  การก าหนดเป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ด้านนิรภัย 
  ๓.๒ วางแผน อ านวยการ ประสานงาน ควบคุม ก ากับการ พัฒนา และด าเนินการด้าน 
     ๓.๒.๑  การบริหารกิจการนิรภัยการบินและนิรภัยภาคพ้ืนของ ทอ. 
    ๓.๒.๒ วิทยาการนิรภัย การป้องกัน อ.อุบัติเหตุ การสอบสวน อ.อุบัติเหตุ การป้องกันอุบัติเหตุ
ภาคพ้ืน และการสอบสวนอุบัติเหตุภาคพ้ืน     
     ๓.๒.๓  แผนงาน โครงการ และงบประมาณด้านนิรภัยของหน่วย 
   ๓.๒.๔  การก าหนดกฎเกณฑ์ กลไก วิธีการควบคุมมาตรฐานนิรภัย 
   ๓.๒.๕  การวิเคราะห์และประเมินผลด้านนิรภัย 
   ๓.๒.๖  การบริหารจัดการฐานข้อมูลนิรภัย ทอ. 
   ๓.๒.๗  การจัดท าสัญญา ข้อตกลง ความร่วมมือ บันทึกเจรจา ด้านนิรภัยกับหน่วยภายนอก ทอ. 
  ๓.๓ ประสานงานและสนับสนุนหน่วยงานนอก ทอ.เกี่ยวกับงานด้านนิรภัย 
  ๓.๔ บริหารจัดการในฐานะหัวหน้าสายวิทยาการด้านนิรภัย เกี่ยวกับ 
    ๓.๔.๑  การจัดการความรู้ 
      ๓.๔.๒  การบริหารการฝึกและศึกษา 
      ๓.๔.๓  การบริหารก าลังพลจ าพวกทหารนิรภัย 
 
๔.  ค่านิยมหลัก  
     AIR =         A     Airmanship   SMART = SM Safety Mind 
         I   Integrity and Allegiance   A Academic 
       R   Responsibility                           R Regulation 
            T         Transnational        
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ค่านิยมหลัก นิยาม (Define) พฤติกรรมที่คาดหวัง (Behavior) 

A - Airmanship 
ความเป็น 

ทหารอากาศ 

ความเป็นทหารอากาศ  
มีการแสดงออกถึงความเป็น
ทหารอากาศ สามารถปฏิบัติงาน
เพ่ือผลสัมฤทธิ์ของงานอย่างแท้จริง 
 

- เป็นผู้มีระเบียบวินัย 
- มีความรู้ในทฤษฎ ีหลักการ ขัน้ตอนการปฏิบัติเกี่ยวกับงาน 
ด้านนิรภัยในการป้องกันอุบัติเหตุและการสอบสวนอุบัติเหตุ
ของ ทอ.และ ระดับสากล 
- มุ่งมั่นพยายามปฏิบัติงานอย่างถูกต้อง   
จนเกิดทักษะ และความเชี่ยวชาญในงานที่รับผดิชอบ 
- มีความตระหนักรู้ในสถานการณ์ของตนเอง อุปกรณ์ท่ีปฏิบัติงาน 
การท างานเป็นกลุ่ม สภาพแวดล้อม และความเสี่ยงในสภาวะตา่ง ๆ 
ด้วยข้อเท็จจริง และสามารถพยากรณ์ คาดการณ์ได้อย่างแม่นย า  
- มีความกล้าและสามารถตัดสนิใจได้ถูกต้อง 

I - Integrity  
and Allegiance 
ความซื่อสัตย์และ
ความจงรักภักดี 

ความซื่อสัตย์และความ
จงรักภักดี มีความยึดมั่น 
ในระบบเกียรติศักดิ์  
มีคุณธรรม จริยธรรม 
จรรยาบรรณในวิชาชีพ  
 

- ไมพู่ดโกหก คดโกง และไม่ยอมให้คนอ่ืนคนใดปฏิบัติเช่นนั้น 
- มีความจงรักภักดีต่อสถาบันชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์  
- มีความกล้ากระท าในสิ่งที่ถูกต้อง  
- มีคุณธรรม จริยธรรม มีความซื่อตรง ด ารงไว้ซึ่งความยุติธรรม  
- มีจรรยาบรรณในวิชาชีพ  
- เปิดใจรับฟังความคิดเห็นของผู้อ่ืน 

R - 
Responsibility 
ความรับผิดชอบ 

ความรับผิดชอบต่อตนเอง 
องค์การ สังคม และ
ประเทศชาติ เพ่ือให้การปฏิบัติ
ภารกิจสัมฤทธิ์ผลอย่างมี
ประสิทธิภาพ โดยค านึงถึง
ประโยชน์ของส่วนรวมเป็นที่ตั้ง 

- มีความรับผิดชอบต่อตนเอง องค์การ สังคม และประเทศชาติ  
- ค านึงถึงประโยชน์ของส่วนรวมเป็นที่ตั้ง 
- ปฏิบัติภารกิจจนสัมฤทธิ์ผลอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 

SM - Safety 
Mind 

สร้างจิตส านึก
นิรภัย 

เป็นการสร้างบุคลากร สนภ.ทอ. 
ให้มีจิตส านึกด้านนิรภัย และ
สามารถถ่ายทอดไปสู่ก าลังพล
ของ นขต.ทอ.ให้มีจิตส านึก 
ด้านนิรภัย 

- บุคลากรของ สนภ.ทอ.เป็นต้นแบบที่ดีด้านความปลอดภัย 
- บุคลากรของ นขต.ทอ.มีจิตส านึกด้านความปลอดภัยมากขึ้น 

A - Academic 
ใส่ใจวิทยาการ 

หมั่นศึกษาหาความรู้ 
ด้านนิรภัยเป็นประจ า 
อย่างต่อเนื่อง 

- บุคลากรของ สนภ.ทอ.มีความรอบรู้ด้านนิรภัย 

R - Regulation 
ยึดถือมาตรฐาน  

การปฏิบัติงานให้ยึดถือ 
และปฏิบัติตามมาตรฐานนิรภัย 
ที่ก าหนด 

- บุคลากรของ สนภ.ทอ.ปฏิบัติงานโดยยึดถือมาตรฐานนิรภัย 
เป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน 

T-
Transnational 

พัฒนางาน 
สู่สากล 

พัฒนางานด้านนิรภัย 
ให้มีความเป็นสากลและ 
เป็นที่ยอมรับโดยทั่วไป 

- งานด้านนิรภัยเป็นที่ยอมรับและเป็นมาตรฐานสากล 
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๕.  สถานการณ์ปัจจุบัน 
  กลุ่มผู้รับบริการหลักของ สนภ.ทอ. คือ นขต.ทอ.โดยที่ สนภ.ทอ.เป็นฝ่ายอ านวยการด้านนิรภัย ด้วยการ
บริหารจัดการความปลอดภัย ประกอบด้วย การป้องกันอ.อุบัติเหตุ และอุบัติเหตุภาคพ้ืน การสอบสวน อ.อุบัติเหตุ 
และอุบัติเหตุภาคพ้ืน รวมถึงวิทยาการและการฝึกศึกษาด้านความปลอดภัยต่าง ๆ เพ่ือให้เกิดความปลอดภัย 
ในการปฏิบัติงานของ นขต.ทอ. 
  ในปัจจุบัน งานนิรภัยมีความส าคัญต่อการปฏิบัติภารกิจของ ทอ. ทั้งในแง่มุมของการธ ารงขีดความสามารถ
ของก าลังรบ ทอ. และความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของก าลังพล ทอ. ซึ่ง สนภ.ทอ.ได้มีการด าเนินกิจกรรม 
ทีเ่กี่ยวข้องกับการป้องกันอุบัติเหตุทั้งด้านการบินและภาคพ้ืน รวมถึงการสอบสวน อุบัติเหตุทั้งด้านการบิน
และภาคพ้ืน เพ่ือให้เกิดความปลอดภัย ทั้งในการปฏิบัติภารกิจและการใช้ชีวิตประจ าวันของก าลังพล ทอ. 
  งบประมาณและก าลังพลในการปฏิบัติงานด้านความปลอดภัยคาดว่าจะเท่าเดิมซึ่งเพียงพอที่จะบริหาร
จัดการงานด้านนิรภัยให้อยู่ในระดับมาตรฐานนิรภัยได ้
  ผู้บังคับบัญชาให้ความส าคัญกับงานด้านความปลอดภัย โดยเน้นย้ าให้ส่วนราชการ ทอ.ต้องปฏิบัติภารกิจ
โดยให้ค านึงถึงความปลอดภัยเป็นส าคัญ ซึ่งในหลายหน่วยงาน มีการตื่นตัวเป็นอย่างดี แต่ยังคงมีบางหน่วย  
ที่ยังมีข้อติดขัดอยู ่บ้าง ทั ้งทางด้านงบประมาณและก าลังพลในการปฏิบัติงานด้านนิรภัย  ซึ่งต้องอาศัย 
การบริหารจัดการที่ดี เพ่ือให้เกิดความปลอดภัยในการปฏิบัติงานต่อไป    
   เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของ ทอ.มีความทันสมัย สามารถรองรับการพัฒนาการปฏิบัติงาน 
ของ สนภ.ทอ.ได้เป็นอย่างดี โดยในปัจจุบัน สนภ.ทอ.ได้มีการใช้งานระบบเครือข่ายความปลอดภัย (Network 
Safety Air Force : NSAF) ทั้งในด้านนิรภัยการบินและด้านนิรภัยภาคพ้ืน โดยใช้ประโยชน์ในลักษณะของการ
เป็นแหล่งรวบรวมและปรับเทียบข้อมูลให้เป็นปัจจุบัน ทั้งยังเป็นฐานข้อมูลเพ่ือการใช้งานด้านนิรภัยอ่ืน ๆ  
เช่น การก าหนดมาตรการป้องกันอุบัติเหตุ หรือการกิจกรรมส่งเสริมความปลอดภัยต่าง ๆ เป็นต้น 

๖. ประเด็นกลยุทธ์   
 การถ่ายทอดจากยุทธศาสตร์ ทอ. ๒๐ ปี (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) ในประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๒ เสริมสร้าง
สมรรถนะและความพร้อมในการป้องกันประเทศ สู่แผนปฏิบัติราชการ สนภ.ทอ. ดังนี้  
 ๖.๑  กลยุทธ์ใน “ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๒ ของ ทอ.”  
              เสริมสร้างสมรรถนะและความพร้อมในการป้องกันประเทศ วัตถุประสงค์ เพื่อให้ ทอ.มีสมรรถนะ
และความพร้อมในการป้องกันประเทศ ด้วยการขับเคลื่อนงานนิรภัยเพื่อให้เกิดความปลอดภัยในการปฏิบัติงาน 
 ๖.๒  ประเด็นกลยุทธ์ ST1 การป้องกันอุบัติเหตุ เพ่ือธ ารงไว้ซึ่งขีดความสามารถของก าลังรบ ทอ. 

๗.  เป้าประสงค์  
  ๗.๑  มุมมองด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย   
      ๗.๑.๑  SP1 ส่งเสริมการบริหารจัดการด้านนิรภัย ทอ.ให้มีประสิทธิภาพ 
      ๗.๑.๒  SP2 เสริมสร้างวัฒนธรรมความปลอดภัยให้ ทอ. 
      ๗.๑.๓  SP3 ส่งเสริมการจัดการสภาพแวดล้อมให้เกิดความปลอดภัยในการปฏิบัติงาน 
  ๗.๒  มุมมองด้านกระบวนการ  
      ๗.๒.๑  IP1  พัฒนาการฝึกศึกษานิรภัย 
        ๗.๒.๒  IP2  พัฒนาระบบการจัดการความเสี่ยงด้านนิรภัย 
      ๗.๒.๓  IP3  พัฒนาการตรวจส ารวจนิรภัย 
      ๗.๒.๔  IP4  พัฒนาการเผยแพร่ข้อมูลด้านนิรภัยให้เข้าถึงก าลังพล ทอ.ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
   
 



 
๗ 

 ๗.๓  มุมมองด้านการเรียนรู้และพัฒนา 
      ๗.๓.๑  LP1 พัฒนาขีดความสามารถของบุคลากร สนภ.ทอ. 
        ๗.๓.๒  LP2 พัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศในการปฏิบัติงาน  
      ๗.๓.๓  LP3 เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร สนภ.ทอ. 
      ๗.๓.๔  LP4  พัฒนาการเรียนรู้สู่องค์การแห่งการเรียนรู้ 



 
๘ 

๘. แผนที่กลยุทธ์  ส านักงานนิรภัยทหารอากาศ (สนภ.ทอ.) 
    วิสัยทัศน์  ส านักงานนิรภัยทหารอากาศ มุ่งสร้างวัฒนธรรมความปลอดภัยหห้กองทัพอากาศเปนนองค์กรชันนน าด้านความปลอดภัย 

ประเด็นยุทธ์ศาสตร์ ทอ. 
Strategic Themes 

 

ประเด็นกลยุทธ์ สนภ.ทอ. 
Strategic Themes 

 

มุมมองด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
(ประสิทธิผลและคุณภาพ) 

Stakeholders 
Perspective 

 

 

มุมมองด้านกระบวนการ 
Internal Process 

Perspective 
 

 

 

มุมมองด้านการเรียนรู้และพัฒนา 
Learning and Growth 

Perspective 

 

                        เสริมสร้างสมรรถนะและความพร้อมหนการป้องกันประเทศ 

 

ST1  การป้องกันอุบัติเหตุ เพ่ือธ ารงไว้ซ่ึงขีดความสามารถของ ทอ. 

SP1 ส่งเสริมการบริหารจัดการด้านนิรภัย ทอ.หห้มีประสิทธิภาพ SP2 เสริมสร้างวัฒนธรรมความปลอดภัยหห้ ทอ. 

SP3 ส่งเสริมการจัดการสภาพแวดล้อมหห้เกิดความปลอดภัยหนการปฏิบัติงาน 

IP1 พัฒนาการฝึกศึกษานิรภัย IP3 พัฒนาการตรวจส ารวจนิรภัย 

LP1  พัฒนาขีดความสามารถของบุคลากร สนภ.ทอ. LP2 พัฒนาเทคโนโลยสีารสนเทศหนการปฏิบัติงาน 

IP4 พัฒนาการเผยแพร่ข้อมูลด้านนิรภัยหห้เข้าถึงก าลังพล ทอ.ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

IP2 พัฒนาระบบการจัดการความเสี่ยงด้านนิรภัย 

LP3 เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร สนภ.ทอ. LP4 พัฒนาการเรียนรู้สู่องค์การแห่งการเรียนรู้ 



 
๙ 

๙.  ตัวชีนวัด ค่าเป้าหมาย แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ/โครงงาน  

   ๙.๑  มุมมองด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย 
๖๖ 

ข้อมูล
ปัจจุบัน 

(Baseline) 

แผนงาน/กิจกรรม/ 
โครงการ/โครงงาน 

งบประมาณ 
(บาท) 

หมายเหตุ 

SP1 ส่งเสริมการบริหาร
จัดการด้านนริภัย
กองทัพอากาศ. 
ให้มีประสิทธิภาพ 

ร้อยละความส าเร็จของ
การด าเนินงานด้านนิรภัย
ครบถ้วนตามแผนงาน 
ที่ก าหนด 

๙๐ 
(ร้อยละ) 

 
 
 

๘๕ 
(ร้อยละ) 

 
 
 

- จัดประชุม คณก.บริหารนิรภัย ทอ. 
- จัดประชุมเชิงปฏิบัติการด้านนิรภัย  
- ตรวจเยี่ยม ฝอก.นิรภัย 

- ตรวจส่งเสริมความปลอดภัย 

- สนับสนุนโครงการด้านนิรภัยให้ นขต.ทอ. 

๙๐,๐๐๐ 
๗๑,๐๕๖ 

๕๐๘,๒๒๐ 
๕๐,๖๐๐ 

๓,๗๗๒,๐๐๐ 

 

SP2 เสริมสร้าง
วัฒนธรรมความ
ปลอดภัยให้ ทอ. 

ร้อยละความส าเร็จของ 
การจัดกิจกรรมเสริมสร้าง
วัฒนธรรมความปลอดภัย
ครบถ้วนตามแผนงาน 
ที่ก าหนด 

๕๕ 
(ร้อยละ) 

๕๐ 
(ร้อยละ) 

- โครงการอบรมเสริมสร้างจิตส านึก 
ด้านความปลอดภัยของ ทอ.“RTAF Safety Day” 
ระดับฝูงบิน  
- โครงการพัฒนาบุคลากรที่ปฏิบัติงาน
สนับสนุนการบิน 

๕๑๓,๒๐๐ 
 
 

๑๒๙,๔๙๐ 

โครงการ
นิรภัย 
 
โครงการ
นิรภัย 

SP3 ส่งเสริมการจัดการ
สภาพแวดล้อมให้เกิด 
ความปลอดภัย 
ในการปฏิบัติงาน 

ความส าเร็จของการไม่มี
อุบัติเหตุในการปฏิบัติงาน 
ทีม่ีสาเหตุจากสภาพแวดล้อม
ไม่ปลอดภัย 

๑/๐ 
(ส าเร็จ/ 
ไม่ส าเร็จ) 

๑ 
(ส าเร็จ/ 
ไม่ส าเร็จ) 

- การตรวจส ารวจนิรภัยภาคพ้ืนทุกเดือน 
 

- 
 

 
 

    
 
 
    
    



 
๑๐ 

   ๙.๒  มุมมองด้านกระบวนการ 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย 
๖๖ 

ข้อมูล
ปัจจุบัน 

(Baseline) 

แผนงาน/กิจกรรม/ 
โครงการ/โครงงาน 

งบประมาณ (บาท) หมายเหตุ 

IP1 พัฒนาการฝึกศึกษานิรภัย ความส าเร็จของการ
เปิดการศึกษาหลักสูตร
ด้านนิรภัย 

๑/๐ 
(ส าเร็จ/ 
ไม่ส าเร็จ) 

๑ 
(ส าเร็จ/ 
ไม่ส าเร็จ) 

- เปิดหลักสูตรนายทหารนิรภัย
การบิน 
- เปิดหลักสูตรเจาหนาที่นิรภัย
ภาคพ้ืน ส าหรับการเรียนรูผานสื่อ 
อิเล็กทรอนิกส์ 
- เปิดหลักสูตรครูการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล ดานการบิน 
(Crew Resource Management 
Instructor : CRMI) 

๓๙๘,๘๘๘ 
 

๒๒๑,๑๘๘ 
 
 

๔๖,๖๔๐ 

โครงการศึกษา 
 
โครงการศึกษา 
 
 
โครงการศึกษา 

IP2 พัฒนาระบบการจัดการ
ความเสี่ยงด้านนิรภัย 

ร้อยละความส าเร็จ
ของการจัดการความ
เสี่ยงด้านนิรภัยการบิน
ของหน่วยบิน 

๘๕ 
(ร้อยละ) 

๘๐ 
(ร้อยละ) 

- ส่งเสริมการจัดท าแผนการจัดการ
ความเสีย่งด้านนิรภัยการบิน 
- ส่งเสริมการจัดท าแผนการจัดการ
ความเสี่ยงด้านนิรภัยภาคพ้ืน 

- 
 
- 

 

IP3 พัฒนาการตรวจส ารวจนริภัย 
 

ร้อยละความส าเร็จ
ของการตรวจส ารวจ
นิรภัย 

๗๕ 
(ร้อยละ) 

๗๐ 
(ร้อยละ) 

- ก าหนดแผนและแนวทาง 
การตรวจส ารวจนิรภัย 
- ติดตามการด าเนินการตามแผน
และแนวทางการตรวจส ารวจนิรภัย 

- 
 
- 

 

IP4 พัฒนาการเผยแพร่ข้อมูล
ด้านนิรภัยให้เข้าถึงก าลังพล ทอ.
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ความส าเร็จของ 
การจัดท าสื่อกระตุ้น
จิตส านึกด้านนิรภัย 

๑/๐ 
(ส าเร็จ/ 
ไม่ส าเร็จ) 

- - การจัดท าสื่อเผยแพร่ข้อมูล 
ด้านนิรภัยรูปแบบต่าง ๆ  

-  



 
๑๑ 

   ๙.๓  มุมมองด้านการเรียนรู้และพัฒนา 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

๖๖ 

ข้อมูล
ปัจจุบัน 

(Baseline) 

แผนงาน/กิจกรรม/ 
โครงการ/โครงงาน 

งบประมาณ 
(บาท) 

หมายเหตุ 

LP1  พัฒนาขีดความสามารถ
ของบุคลากร 

รอ้ยละของบุคลากรที่ได้รับ
การพัฒนาขีดความสามารถ
ประจ าปี 

๑๕ 
(ร้อยละ) 

๑๐ 
(ร้อยละ) 

- หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต
สาขาวิศวกรรมปองกันอัคคีภัย 
- การฝึกงานในหน้าที่ (OJT) 
- RSAF Safety Office Course สิงคโปร ์
- Safety Office Course มาเลเซีย 
- Aircraft Accident Investigation 
สหรัฐฯ 
- Crew Recourse Management 
Trainer Course สหราชอาณาจักร 
- Flight Safety Officer Course ฝรั่งเศส 
- Safety Management System  
Implementation สิงคโปร์ 

๕๑,๕๘๐ 
 

๑๐,๔๓๐ 
๕,๒๐๐ 

๔๗,๙๕๐ 
๖๓๔,๙๑๘ 

 
๕๕๘,๖๒๔ 

 
๘๓,๘๗๐ 

๒๔๗,๙๓๒ 

โครงการศึกษา 
 
 
โครงการศึกษา 
โครงการศึกษา 
โครงการศึกษา 
 
โครงการศึกษา 
 
โครงการศึกษา 
โครงการศึกษา 

LP2  พัฒนาเทคโนโลยี
สารสนเทศในการปฏิบัติงาน 

ระดับความส าเร็จของ 
การจัดท าระบบฐานข้อมูล
ด้านนิรภัยด้วยระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

๕ 
(ระดับ) 

๕ 
(ระดับ) 

- จัดท าระบบฐานข้อมูลด้านนิรภัย 
ด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ด้านนิรภัยการบิน 
- จัดท าระบบฐานข้อมูลด้านนิรภัย 
ด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ด้านนิรภัยภาคพ้ืน 

-  

LP3 เสริมสร้างวัฒนธรรม
องค์กร สนภ.ทอ. 

ระดับความส าเร็จการเสริมสร้าง
วัฒนธรรมองค์กร ของ ทอ. 

๕ 
(ระดับ) 

๕ 
(ระดับ) 

- ด าเนินงานตามแนวทางของ คณอก. 
วัฒนธรรมองค์กร ทอ. 

-  



 
๑๒ 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

๖๖ 

ข้อมูล
ปัจจุบัน 

(Baseline) 

แผนงาน/กิจกรรม/ 
โครงการ/โครงงาน 

งบประมาณ 
(บาท) 

หมายเหตุ 

LP4 พัฒนาการเรียนรู้ 
สู่องค์การแห่งการเรียนรู้ 

คะแนนประเมินการ
ขับเคลื่อนหน่วยงานสู่การ
เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ 

๙๕ 
(ร้อยละ) 

๙๐ 
(ร้อยละ) 

- ด าเนินงานตามแนวทางของ คณก.
อ านวยการขับเคลื่อน ทอ.ให้เป็น
องค์การแห่งการเรียนรู้ 

-  

   ๙.๔  งานประจ าอ่ืน ๆ  

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด 
ค่า

เป้าหมาย 
๖๖ 

ข้อมูล
ปัจจุบัน 

(Baseline) 

แผนงาน/กิจกรรม/ 
โครงการ/โครงงาน 

งบประมาณ 
(บาท) 

หมายเหตุ 

R1 การป้องกันอุบัติเหตุ 
 
 

ระดับความส าเร็จในการด าเนิน
กิจกรรมป้องกันอุบัติเหตุ 
เป็นไปตามแผนที่ก าหนด 

๕ 
(ระดับ) 

๕ 
(ระดับ) 

- การก าหนดนโยบาย/แผนงาน/
มาตรการด้านนิรภัย 
- การตรวจเยี่ยม ฝอก.นิรภัย 
- การตรวจส่งเสริมความปลอดภัย 
- การมอบรางวัลนิรภัย ทอ. 
- การจัดท าวารสารนิรภัย 
- การเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ด้านนิรภัย 

- 
 
- 
- 

๔๔๘,๕๖๐ 
๓๗๘,๐๐๐ 

- 

 
 
 
 
งบประชาสัมพันธ์ 
งบวารสาร 

R2 การสอบสวน
อุบัติเหตุ 

ระดับความส าเร็จในการด าเนิน
กิจกรรมการสอบสวนอุบัติเหตุ 
เป็นไปตามแผนที่ก าหนด 

๕ 
(ระดับ) 

๕ 
(ระดับ) 

- ประชุมติดตามผลการวิเคราะห์
สาเหตุของอุบัติเหตุ 
- การทบทวนขั้นตอนการสอบสวนอุบัติเหตุ  

- 
 
- 

 

R3 การฝึกศึกษา ระดับความส าเร็จในจัดการ 
ฝึกศึกษาให้เป็นไปตามแผน 
ที่ก าหนด 

๕ 
(ระดับ) 

๕ 
(ระดับ) 

- โครงการศึกษา ทอ.  
  (ในส่วนของ สนภ.ทอ.) 

๒,๓๗๙,๒๗๖  

รวม 
๑๐,๖๔๗,๖๒๒ 

 
 



 
๑๓ 

๑๐.  รายละเอียดเป้าประสงค์ 
 ๑๐.๑  มุมมองด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เป้าประสงค์ : SP1  
                 SP1 ส่งเสริมการบริหารจัดการด้านนิรภัย ทอ.ให้มีประสิทธิภาพ 

ตัวชี้วัด ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินงานด้านนิรภัยครบถ้วนตามแผนงานที่ก าหนด 
ค่าเป้าหมาย/หน่วยวัด ๙๐/ร้อยละ 
แบบของตัวชี้วัด ปริมาณ 
ค าอธิบายตัวชี้วัดหรือ
สูตรการค านวณ 

วัดจากร้อยละความส าเร็จของการด าเนินงานนิรภัยเปรียบเทียบกับแผนงานที่ก าหนด 

 
แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ/โครงงาน 

ปี ๖๖ 
งบประมาณ 

ปี ๖๖ 
ผู้รับผิดชอบ การ

ประสาน
งาน 

ห้วงเวลา 
ส าเร็จ 

- จัดประชุม คณก.บริหารนิรภัย ทอ. 
- จัดประชุมเชิงปฏิบัติการด้านนิรภัย  
- ตรวจเยี่ยม ฝอก.นิรภัย 
 

- ตรวจส่งเสริมความปลอดภัย 

- สนับสนุนโครงการด้านนิรภัยให้ นขต.ทอ. 

๙๐,๐๐๐ 
๗๑,๐๕๖ 

๕๐๘,๒๒๐ 
 

๕๐,๖๐๐ 
๓,๗๗๒,๐๐๐ 

กนภ.ฯ, กนพ.ฯ 
กนภ.ฯ, กนพ.ฯ 
กวก.ฯ, กนภ.ฯ
และ กนพ.ฯ 

กนภ.ฯ กนพ.ฯ  
กวก.ฯ 

 ก.ย.๖๖ 
ก.ย.๖๖ 
ก.ย.๖๖ 

 
ก.ย.๖๖ 
ก.ย.๖๖ 

 ๑๐.๒  มุมมองด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเป้าประสงค์ : SP2 
          SP2 เสริมสร้างวัฒนธรรมความปลอดภัยให้ ทอ. 
ตัวชี้วัด ร้อยละความส าเร็จของการจัดกิจกรรมเสริมสร้างวัฒนธรรมความปลอดภัย

ครบถ้วนตามแผนงานที่ก าหนด 
ค่าเป้าหมาย/หน่วยวัด ๙๐/ร้อยละ 
แบบของตัวชี้วัด ปริมาณ 
ค าอธิบายตัวชี้วัดหรือ
สูตรการค านวณ 

ร้อยละความส าเร็จของการจัดกิจกรรมเสริมสร้างวัฒนธรรมความปลอดภัย
เปรียบเทียบกับแผนงานที่ก าหนด 

 
แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ/โครงงาน 

ปี ๖๖ 
งบประมาณ 

ปี ๖๖ 
ผู้รับผิดชอบ การ

ประสานงาน 
ห้วงเวลา 
ส าเร็จ 

- โครงการอบรมเสริมสร้างจิตส านึก 
ด้านความปลอดภัยของ ทอ.“RTAF 
Safety Day” ระดับฝูงบิน  
- โครงการพัฒนาบุคลากรที่ปฏิบัติงาน
สนับสนุนการบิน 

๕๑๓,๒๐๐ 
 
 

๑๒๙,๔๙๐ 

กนภ.ฯ 
 
 

กนพ.ฯ 

 ก.ย.๖๖ 
 
 

ก.ย.๖๖ 
 

  
 



 
๑๔ 

 ๑๐.๓  มุมมองด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเป้าประสงค์ : SP3 
                 SP3  ส่งเสริมการจัดการสภาพแวดล้อมให้เกิดความปลอดภัยในการปฏิบัติงาน 
ตัวชี้วัด การไม่มีอุบัติเหตุในเขตพ้ืนที่ ทอ.ที่มีสาเหตุจากสภาพแวดล้อมไม่ปลอดภัย 
ค่าเป้าหมาย/หน่วยวัด ๑/ส าเร็จ 
แบบของตัวชี้วัด คุณภาพ 
ค าอธิบายตัวชี้วัดหรือ
สูตรการค านวณ 

ความส าเร็จของการไม่มีอุบัติเหตุในเขตพ้ืนที่ ทอ.ที่มีสาเหตุจากสภาพแวดล้อม 
ไม่ปลอดภัย ส าเร็จ คือไม่มีอุบัติเหตุ ได้ค่าคะแนน ๑ / ไม่ส าเร็จ คือมีอุบัติเหตุ  
ได้ค่าคะแนน ๐ 

 
แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ/โครงงาน 

ปี ๖๖ 
งบประมาณ 

ปี ๖๖ 
ผู้รับผิดชอบ การ

ประสานงาน 
ห้วงเวลา 
ส าเร็จ 

- การตรวจส ารวจนิรภัยทุกเดือน 
 

- 
 

กนภ.ฯ, กนพ.ฯ 
 

 ก.ย.๖๖ 
 

 ๑๐.๔  มุมมองด้านกระบวนการ  เป้าประสงค์ : IP1 
    IP1 พัฒนาการฝึกศึกษานิรภัย 
ตัวชี้วัด ความส าเร็จของการเปิดการศึกษาหลักสูตรด้านนิรภัย 
ค่าเป้าหมาย/หน่วยวัด ๑/๐ 

(ส าเร็จ/ไม่ส าเร็จ) 
แบบของตัวชี้วัด คุณภาพ  
ค าอธิบายตัวชี้วัดหรือ
สูตรการค านวณ 

วัดจากความส าเรจ็ของการเปดิการศึกษาหลักสูตรด้านนิรภยั 

 
แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ/โครงงาน 

ปี ๖๖ 
งบประมาณ 

ปี ๖๖ 
ผู้รับผิดชอบ การ

ประสานงาน 
ห้วงเวลา 
ส าเร็จ 

- เปิดหลักสูตรนายทหารนิรภัยการบิน 
- เปิดหลักสูตรเจาหนาที่นิรภัยภาคพ้ืน 
ส าหรับการเรียนรูผานสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 
- เปิดหลักสูตรครูการบริหารทรัพยากร
บุคคลดานการบิน 
- การเปิดการศึกษาหลักสูตรครู 
การบริหารทรัพยากรการบิน  
(Crew Resource Management 
Instructor Course) 

๓๙๘,๘๘๘ 
 
 

๒๒๑,๑๘๘ 
 

๔๖,๖๔๐ 

กวก.ฯ 
 
 

กวก.ฯ 
 

กวก.ฯ 
 

 ก.ย.๖๖ 
 
 

ก.ย.๖๖ 
 

ก.ย.๖๖ 
 
 

 
 
  
 
  



 
๑๕ 

 ๑๐.๕  มุมมองด้านกระบวนการ เป้าประสงค์ : IP2 
   IP2 พัฒนาระบบการจัดการความเสี่ยงด้านนิรภัย 
ตัวชี้วัด ร้อยละความส าเร็จของการจัดการความเสี่ยงด้านนิรภัยการบินของหน่วยบิน 
ค่าเป้าหมาย/หน่วยวัด ๘๐ /ร้อยละ 
แบบของตัวชี้วัด ปริมาณ 
ค าอธิบายตัวชี้วัดหรือ
สูตรการค านวณ 

ร้อยละของแผนการจัดการความเสี่ยงด้านนริภัยการบินที่หนว่ยบิน ส่งให้ สนภ.ทอ. 
เปรียบเทียบกับร้อยละของแผนการจัดการความเสี่ยงที่ สนภ.ทอ.ก าหนด 

 
แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ/โครงงาน 

ปี ๖๖ 
งบประมาณ 

ปี ๖๖ 
ผู้รับผิดชอบ การ

ประสานงาน 
ห้วงเวลา 
ส าเร็จ 

- ส่งเสริมการจัดท าแผนการจัดการความเสี่ยง
ด้านนิรภัยการบิน 
- ส่งเสริมการจัดท าแผนการจัดการความเสี่ยง
ด้านนิรภัยภาคพ้ืน 

- 
 
- 

กนภ.ฯ 
 

กนพ.ฯ 

 ก.ย.๖๖ 
 

ก.ย.๖๖ 

 ๑๐.๖  มุมมองด้านกระบวนการ เป้าประสงค์ : IP3 
          IP3 พัฒนาการตรวจส ารวจนิรภัยภาคพ้ืนให้มีประสิทธิภาพ 

ตัวชี้วัด ร้อยละความส าเร็จของการตรวจส ารวจนิรภัย  
ค่าเป้าหมาย/หน่วยวัด ๗๐(ร้อยละ) 
แบบของตัวชี้วัด ปริมาณ 
ค าอธิบายตัวชี้วัดหรือ
สูตรการค านวณ 

ร้อยละความส าเร็จของการตรวจส ารวจนิรภัยเปรียบเทียบกับแผนที่ก าหนด 

 
แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ/โครงงาน 

ปี ๖๖ 
งบประมาณ 

ปี ๖๖ 
ผู้รับผิดชอบ การ

ประสานงาน 
หว้งเวลา 
ส าเร็จ 

- ก าหนดแผนและแนวทางการตรวจ 
ส ารวจนิรภัย 
- ติดตามการด าเนินการตามแผน 
และแนวทางการตรวจส ารวจนิรภัย 

- 
 
- 

กนพ.ฯ 
 

กนพ.ฯ 

 ก.ย.๖๖ 
 

ก.ย.๖๖ 

   
 
 
 
 
 
 



 
๑๖ 

 ๑๐.๗  มุมมองด้านกระบวนการ เป้าประสงค์ : IP4 
   IP4 พัฒนาการเผยแพร่ข้อมูลด้านนิรภัยให้เข้าถึงก าลังพล ทอ.ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ตัวชี้วัด ความส าเร็จของการจัดท าสื่อกระตุ้นจิตส านึกด้านนิรภัย  
ค่าเป้าหมาย/หน่วยวัด ๑/๐(ส าเร็จ/ไม่ส าเร็จ) 
แบบของตัวชี้วัด คุณภาพ 
ค าอธิบายตัวชี้วัดหรือ
สูตรการค านวณ 

ร้อยละของจ านวนข้อมูลด้านนิรภัยในรูปแบบต่าง ๆ  

 
แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ/โครงงาน 

ปี ๖๖ 
งบประมาณ 

ปี ๖๖ 
ผู้รับผิดชอบ การ

ประสานงาน 
ห้วงเวลา 
ส าเร็จ 

- การจัดท าสื่อเผยแพร่ข้อมูลด้านนิรภัย
รูปแบบต่าง ๆ 
 

- กนพ.ฯ  ก.ย.๖๖ 

 ๑๐.๘  มุมมองด้านการเรียนรู้และพัฒนาเป้าประสงค์ : LP1  
      LP1 พัฒนาขีดความสามารถของบุคลากร สนภ.ทอ. 

ตัวชี้วัด ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการพัฒนาขีดความสามารถประจ าปี  

ค่าเป้าหมาย/หน่วยวัด ๑๐/ร้อยละ 
แบบของตัวชี้วัด ปริมาณ 
ค าอธิบายตัวชี้วัดหรือ
สูตรการค านวณ 

เปรียบเทียบกับจ านวนบุคลากรทั้งหมด 

 
แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ/โครงงาน 

ปี ๖๖ 
งบประมาณ 

ปี ๖๖ 
ผู้รับผิดชอบ การ

ประสานงาน 
ห้วงเวลา 
ส าเร็จ 

- หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต
สาขาวิศวกรรมปองกันอัคคีภัย 
- การฝึกงานในหน้าที่ (OJT) 
- RSAF Safety Office Course สิงคโปร ์
- Safety Office Course มาเลเซีย 
- Aircraft Accident Investigation สหรัฐฯ 
- Crew Recourse Management  
Trainer Course สหราชอาณาจักร 
- Flight Safety Officer Course ฝรั่งเศส 

๕๑,๕๘๐ 
 

๑๐,๔๓๐ 
๕,๒๐๐ 

๔๗,๙๕๐ 
๖๓๔,๙๑๘ 
๕๕๘,๖๒๔ 

 
๘๓,๘๗๐ 

กวก.ฯ 
 

กวก.ฯ 
กวก.ฯ 
กวก.ฯ 
กวก.ฯ 

 
กวก.ฯ 
กวก.ฯ 

  

  

 

  



 
๑๗ 

 ๑๐.๙  มุมมองด้านการเรียนรู้และพัฒนาเป้าประสงค์ : LP2 
   LP2 พัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศในการปฏิบัติงาน 

ตัวชี้วัด ความส าเร็จของการจัดท าระบบฐานข้อมูลด้านนิรภัยด้วยระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

ค่าเป้าหมาย/หน่วยวัด ๕/ระดับ 
แบบของตัวชี้วัด คุณภาพ 
ค าอธิบายตัวชี้วัดหรือ
สูตรการค านวณ 

ก าหนดเป็นระดับขั้นของความส าเร็จ แบ่งเกณฑ์การให้คะแนนเป็น ๕ ระดับ 
ได้แก่ 
๑. จัดประชุมก าหนดกรอบการท าระบบฐานข้อมูล 
๒. จัดท าระบบฐานข้อมูลชุดทดลอง 
๓. จัดประชุมพิจารณาตรวจสอบความถูกต้องเหมาะสมของระบบฐานข้อมูล 
๔. น าระบบฐานข้อมูลไปทดลองใช้งาน 
๕. ผอ.สนภ.ทอ.อนุมัติใช้งาน 

 
แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ/โครงงาน 

ปี ๖๖ 
งบประมาณ 

ปี ๖๖ 
ผู้รับผิดชอบ การ

ประสานงาน 
ห้วงเวลา 
ส าเร็จ 

- จัดท าระบบฐานข้อมูลด้านนิรภัย 
ด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ด้านนิรภัยการบิน 
- จัดท าระบบฐานข้อมูลด้านนิรภัย 
ด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ด้านนิรภัยภาคพ้ืน 

- 
 
 
- 

กวก.ฯ 
 
 

กวก.ฯ 

 ก.ย.๖๖ 
 
 

ก.ย.๖๖ 

 ๑๐.๑๐  มุมมองด้านการเรียนรู้และพัฒนาเป้าประสงค์ : LP3 
     LP3 เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร สนภ.ทอ. 

ตัวชี้วัด ระดับความส าเร็จการเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร คุณธรรม ความโปร่งใส 
ในการปฏิบัติราชการของ ทอ. 

ค่าเป้าหมาย/หน่วยวัด ๕/ระดับ 
แบบของตัวชี้วัด คุณภาพ 
ค าอธิบายตัวชี้วัดหรือ
สูตรการค านวณ 

เป็นการด าเนินงานตามที่ คณอก.วัฒนธรรมองค์กร ทอ.ก าหนด 

 
แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ/โครงงาน 

ปี ๖๖ 
งบประมาณ 

ปี ๖๖ 
ผู้รับผิดชอบ การ

ประสานงาน 
ห้วงเวลา 
ส าเร็จ 

- ด าเนินงานตามแนวทางของ  
คณอก.วัฒนธรรมองค์กร ทอ. 

- คณก.วัฒนธรรมองค์กร 
สนภ.ทอ. 

 ก.ย.๖๖ 

  



 
๑๘ 

 ๑๐.๑๑  มุมมองด้านการเรียนรู้และพัฒนาเป้าประสงค์ : LP4 
     LP4  พัฒนาการเรียนรู้สู่องค์การแห่งการเรียนรู้ 

ตัวชี้วัด คะแนนประเมินการขับเคลื่อนหน่วยงานสู่การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ 
ค่าเป้าหมาย/หน่วยวัด ๙๐/ร้อยละ 
แบบของตัวชี้วัด คุณภาพ 
ค าอธิบายตัวชี้วัดหรือ
สูตรการค านวณ 

ด าเนินงานตามที ่คณก.อ านวยการขับเคลื่อน ทอ.ให้เป็นองค์การ 
แห่งการเรียนรู้ก าหนด 

 
แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ/โครงงาน 

ปี ๖๖ 
งบประมาณ 

ปี ๖๖ 
ผู้รับผิดชอบ การ

ประสานงาน 
ห้วงเวลา 
ส าเร็จ 

- ด าเนินงานตามแนวทางของ คณก.
อ านวยการขับเคลื่อน ทอ.ให้เป็น
องค์การแห่งการเรียนรู้ 

- คณก.จัดการความรู้  
สนภ.ทอ. 

 ก.ย.๖๖ 

 ๑๐.๑๒  งานประจ าอ่ืน ๆ วัตถุประสงค์ : R1  
                    R1 การป้องกันอุบัติเหตุ 
ตัวชี้วัด ระดับความส าเร็จในการด าเนนิกิจกรรมป้องกันอุบัติเหตุเป็นไปตามแผนที่ก าหนด 
ค่าเป้าหมาย/หน่วยวัด ๕/ระดับ 
แบบของตัวชี้วัด คุณภาพ 
ค าอธิบายตัวชี้วัดหรือ
สูตรการค านวณ 

ระดับความส าเร็จในการด าเนินกิจกรรมป้องกันอุบัติเหตุเปรียบเทียบกับ 
แผนที่ก าหนด 

 
แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ/โครงงาน 

ปี ๖๖ 
งบประมาณ 

ปี ๖๖ 
ผู้รับผิดชอบ การ

ประสานงาน 
ห้วงเวลา 
ส าเร็จ 

- การก าหนดนโยบาย/แผนงาน/ 
มาตรการด้านนิรภัย 
- การตรวจเยี่ยม ฝอก.นิรภัย 
- การตรวจส่งเสริมความปลอดภัย 
- การมอบรางวัลนิรภัย ทอ. 
- การจัดท าวารสารนิรภัย 
- การเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ด้านนิรภัย 

- 
 
- 
- 

๔๔๘,๕๖๐ 
๓๗๘,๐๐๐ 

- 

กวก.ฯ, กนพ.ฯ 
 

กวก.ฯ, กนพ.ฯ 
กนพ.ฯ 

กนภ.ฯ, กนพ.ฯ 
กวก.ฯ 
กนพ.ฯ 

 ธ.ค.๖๖ 
 

ก.ย.๖๖ 
ก.ย.๖๖ 
มี.ค.๖๖ 
ก.ย.๖๖ 
ก.ย.๖๖ 

   

 

 

 

  



 
๑๙ 

 ๑๐.๑๓  งานประจ าอ่ืน ๆ วัตถุประสงค์ : R2 
                    R2 การสอบสวนอุบัติเหตุ 
ตัวชี้วัด ระดับความส าเร็จของกระบวนการในการวิเคราะห์หาสาเหตุของอุบัติเหตุ 
ค่าเป้าหมาย/หน่วยวัด ๕/ระดับ 
แบบของตัวชี้วัด คุณภาพ 
ค าอธิบายตัวชี้วัดหรือ
สูตรการค านวณ 

ก าหนดเป็นระดับขั้นของความส าเร็จ แบ่งเกณฑ์การให้คะแนนเป็น ๕ ระดับ 
ได้แก่ 
๑. การรับแจ้งข่าวและความพร้อมในการเดินทางไปสอบสวน  
๒. การประสาน นกข.และการวางแผนเข้าพ้ืนที่เกิดเหตุ  
๓. การเข้าพ้ืนที่และรวบรวมหลักฐาน 
๔. การวิเคราะห์หาสาเหตุและออกแนวทางการแก้ไข  
๕. การกระจายขา่วเพ่ือป้องกันมิให้เกิดอุบัติเหตุซ้ าขึ้นอีก 

 
แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ/โครงงาน 

ปี ๖๖ 
งบประมาณ 

ปี ๖๖ 
ผู้รับผิดชอบ การ

ประสานงาน 
ห้วงเวลา 
ส าเร็จ 

- ประชุมติดตามผลการวิเคราะห์สาเหตุ
ของอุบัติเหตุ 
- การทบทวนขั้นตอนการสอบสวนอุบัติเหตุ 

- กนภ.ฯ, กนพ.ฯ 
 

กนภ.ฯ 

 ก.ย.๖๖ 
 

ก.ย.๖๖ 

 ๑๐.๑๔  งานประจ าอ่ืน ๆ วัตถุประสงค์ : R3 
            R3 การฝึกศึกษา 
ตัวชี้วัด ระดับความส าเร็จในจัดการฝึกศึกษาเป็นไปตามแผนที่ก าหนด 
ค่าเป้าหมาย/หน่วยวัด ๕/ระดับ 
แบบของตัวชี้วัด ปริมาณ 
ค าอธิบายตัวชี้วัดหรือ
สูตรการค านวณ 

ความส าเร็จในการจัดการฝึกศึกษาเปรียบเทียบกับแผนที่ก าหนด 

 
แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ/โครงงาน 

ปี ๖๖ 
งบประมาณ 

ปี ๖๖ 
ผู้รับผิดชอบ การ

ประสานงาน 
ห้วงเวลา 
ส าเร็จ 

โครงการศึกษา ทอ. (ในส่วนของ สนภ.ทอ.) ๒,๓๗๙,๒๗๖ กวก.ฯ  ก.ย.๖๖ 
 

 



 
๒๐ 

ภาคผนวก 
 

ผนวก ๑ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกและภายหน 

 ๑.๑ โอกาส 
 O1 งานนิรภัยเป็นงานที่ส่งผลต่อการธ ารงขีดความสามารถของก าลังรบ ทอ.  
 O2 งานนิรภัยเป็นงานที่ง่ายต่อการปฏิสัมพันธ์ระหว่างประเทศด้านความมั่นคง 
 O3 งานนิรภัยเป็นงานที่รัฐบาลให้ความส าคัญ 
 O4 งานนิรภัยเป็นเรื่องที่อยู่ในชีวิตประจ าวันของก าลังพลทุกคนทั้งในเวลาราชการและนอกเวลา
ราชการ 
 ๑.๒  อุปสรรค 
  T1 ยุทธศาสตร์ ทอ. ๒๐ ปี ไม่ได้ระบุถึงงานนิรภัยโดยตรง 
  T2 Ageing Aircraft 
  T3 Bird Strike  
  T4 งานมอบหมายนอกสายงานนิรภัยมีเป็นจ านวนมาก 
  T5 สภาพแวดล้อมภายนอก ทอ.ไม่ปลอดภัย 
  T6 ระเบียบค าสั่งด้านงบประมาณไม่เอ้ือต่อการด าเนินงานนิรภัย 
 ๑.๓  จุดแข็ง 
  S1 มีโครงสร้างและระบบงานในการด าเนินงานนิรภัย 
  S2 มีการน าระบบการบริหารความเสี่ยงมาใช้ในการป้องกันอุบัติเหตุ 
  S3 มีการตรวจเยี่ยม ฝอก.นิรภัย  
  S4 มีหลักสูตรและการศึกษาอบรมด้านนิรภัย 
  S5 มีองค์ความรู้และทักษะในการสอบสวนอุบัติเหตุ 
  S6 มีระบบฐานข้อมูลด้านนิรภัยด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศ 
  S7 มีงบบริหารโครงการนิรภัย 
  S8 มีการบูรณาการก าลังพลในการปฏิบัติงาน 
 ๑.๔  จุดอ่อน 
  W1 โครงสร้างในการบริหารงานนิรภัยยังไม่สมบูรณ์ 
  W2 ขาดแคลนบุคลากรที่ปฏิบัติงานด้านนิรภัย  
  W3 ขาดแคลนบุคลากรที่มีประสบการณ์และมีความเชี่ยวชาญในการวิเคราะห์สาเหตุของการเกิดอุบัติเหตุ 
  W4 มีบทบาทหน้าที่เป็นเพียงหน่วยให้แนะน า ไม่สามารถก ากับดูแลการปฏิบัติของหน่วยได้โดยตรง 
  W5 มีงบประมาณในการด าเนินงานจ ากัด



 
๒๑ 

SWOT Matrix 
 

 จุดแข็ง (S) 
S1 มีโครงสรา้งและระบบงานในการด าเนินงานนริภัย 
S2 มีการน าระบบการบรหิารความเสี่ยงมาใช้ในการป้องกันอุบัติเหตุ
S3 มีการตรวจเยี่ยม ฝอก.นิรภยั  
S4 มีหลักสูตรและการศึกษาอบรมด้านนิรภัย 
S5 มีองค์ความรู้และทักษะในการสอบสวนอุบัตเิหต ุ
S6 มีระบบฐานข้อมูลด้านนิรภัยดว้ยเทคโนโลยีสารสนเทศ 
S7 มีงบบริหารโครงการนิรภัย 
S8 มีการบรูณาการก าลังพลในการปฏิบัติงาน 

จุดอ่อน (W) 
W1 โครงสร้างในการบริหารงานนริภัยยังไม่สมบูรณ ์
W2 ขาดแคลนบุคลากรที่ปฏิบัติงานด้านนิรภยั  
W3 ขาดแคลนบุคลากรทีม่ีประสบการณ์และมคีวามเชี่ยวชาญ 
      ในการวิเคราะห์สาเหตุของการเกิดอุบตัิเหตุ 
W4 มีบทบาทหน้าที่เป็นเพียงหน่วยให้แนะน า ไมส่ามารถก ากับ 
     ดูแลการปฏิบัติของหน่วยได้โดยตรง 
W5 มีงบประมาณในการด าเนินงานจ ากัด 

โอกาส (O) 
O1 งานนิรภัยเป็นงานท่ีส่งผลต่อการธ ารงขีดความสามารถของ 
     ก าลังรบ ทอ.  
O2 งานนิรภัยเป็นงานท่ีง่ายต่อการปฏิสมัพันธ์ระหว่างประเทศ 
     ด้านความมั่นคง 
O3 งานนิรภัยเป็นงานท่ีรัฐบาลใหค้วามส าคญั 
O4 งานนิรภัยเป็นเรื่องที่อยู่ในชีวิตประจ าวันของก าลังพลทุกคน 
     ทั้งในเวลาราชการและนอกเวลาราชการ 

SO  
S1S2O1 หลักการบริหารความเสีย่งในการด าเนินงานด้านนริภัย 
มาใช้อย่างเป็นรูปธรรม 
S4O2 ส่งเสริมการศึกษาอบรมแลกเปลี่ยนความรูร้ะหว่างประเทศ 
S3O1 ก ากับดูแลการปฏิบัติงานดา้นนิรภัยอย่างจริงจัง 
และมีประสิทธิภาพ 

WO 
W1O1 ปรับโครงสร้างและระบบงานนิรภัยใหส้อดคล้องกับภารกิจ 
และกิจกรรมของ ทอ.ในปัจจุบัน 
W2O4 เสรมิสร้างก าลังพล ทอ.ใหม้ีความรูด้้านนิรภัย ให้สามารถ
น าไปใช้ในการปฏิบตัิงานและในชีวิตประจ าวนัได้อยา่งมปีระสิทธิภาพ 
W4O1 พัฒนาโครงสร้างและระบบงานนิรภัยให้สอดคล้องกับ
ประเด็นกลยุทธ์ สนภ.ทอ. 

อุปสรรค (T) 
T1 ยุทธศาสตร์ ทอ. ๒๐ ปี ไมไ่ด้ระบุถึงงานนิรภัยโดยตรง 
T2 Ageing Aircraft 
T3 Bird Strike  
T4 งานมอบหมายนอกสายงานนริภัยมีเป็นจ านวนมาก 
T5 สภาพแวดล้อมภายนอก ทอ.ไม่ปลอดภัย 
T6 ระเบียบค าสั่งด้านงบประมาณไม่เอื้อต่อการด าเนินงานนริภัย 

ST 
S8T4 พัฒนาโครงสร้างและระบบงานให้สอดคล้องกับภารกิจ 
S5T2 บูรณาการความรู้ด้านการสอบสวนเพื่อดูแล Ageing Aircraft 
S4T5 ศึกษาแลกเปลี่ยนความรู้ด้านนิรภัยกับหน่วยงานภายนอก  
ทั้งภาครัฐและภาคเอกชน 

WT 
W1T1 ระบุงานนิรภัยในยุทธศาสตร์ ทอ. ๒๐ ปี เพ่ือก าหนด
บทบาทหน้าท่ีของงานนิรภัยให้ชัดเจน 
W4T1 เชื่อมโยงงานนิรภัยกับยุทธศาสตร์ ทอ. ๒๐ ปี อย่างเป็น
รูปธรรม 
W3W4T2T3 พัฒนาบุคลากรด้านการสอบสวนอุบัติเหตุ เพื่อให้ได้
สาเหตุที่ถูกต้อง น าไปสู่แนวทางการป้องกันท่ีเหมาะสม   

ปัจจยัภายใน 

ปัจจยัภายนอก 



 
๒๒ 

Grouping กลยุทธ์จาก SWOT 
S3O1 ก ากับดูแลการปฏิบัติงานด้านนิรภัยอย่างจริงจัง
และมีประสิทธิภาพ 
W1O1 ปรับโครงสร้างและระบบงานนิรภัยใหส้อดคล้อง
กับภารกิจและกิจกรรมของ ทอ.ในปัจจุบัน 
W4O1 พัฒนาโครงสร้างและระบบงานนิรภัย 
ให้สอดคล้องกับประเด็นกลยุทธ์ สนภ.ทอ. 
S8T4 พัฒนาโครงสร้างและระบบงานให้สอดคล้อง 
กับภารกิจ 
W1T1 ระบุงานนิรภัยในยุทธศาสตร์ ทอ. ๒๐ ปี  
เพ่ือก าหนดบทบาทหน้าที่ของงานนิรภัยให้ชัดเจน 

SP1 ส่งเสริมการบริหารจัดการด้านนิรภัย ทอ.
ให้มีประสิทธิภาพ 
SP3  ส่งเสริมการจัดการสภาพแวดล้อมให้เกิด
ความปลอดภัยในการปฏิบัติงาน 
IP3 พัฒนาการตรวจส ารวจนิรภัยภาคพ้ืน 
ให้มีประสิทธิภาพ 
LP2 พัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศในการปฏิบัติงาน 
 

S1S2O1 หลักการบริหารความเสี่ยงในการด าเนินงาน
ด้านนิรภัยมาใช้อย่างเป็นรูปธรรม 
W2O4 เสริมสร้างก าลังพล ทอ.ให้มีความรู้ด้านนิรภัย 
ให้สามารถน าไปใช้ในการปฏิบตัิงานและในชีวิตประจ าวัน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
S5T2 บูรณาการความรู้ด้านการสอบสวนเพื่อดูแล 
Ageing Aircraft 
W4T1 เชื่อมโยงงานนิรภัยกับยุทธศาสตร์ ทอ. ๒๐ ปี 
อย่างเป็นรูปธรรม 

SP2 เสริมสร้างวัฒนธรรมความปลอดภัยให้ ทอ. 
IP2 พัฒนาระบบการจดัการความเสี่ยงด้านนิรภยั 
IP4 พัฒนาการเผยแพร่ข้อมูลด้านนิรภัยให้เข้าถึง
ก าลังพล ทอ.ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 

S4O2 ส่งเสริมการศึกษาอบรมแลกเปลี่ยนความรู้
ระหว่างประเทศ 
S4T5 ศึกษาแลกเปลี่ยนความรู้ด้านนิรภัยกับ
หน่วยงานภายนอก ทั้งภาครัฐและภาคเอกชน 
W3W4T2T3 พัฒนาบุคลากรด้านการสอบสวนอุบัติเหตุ 
เพ่ือให้ได้สาเหตุที่ถูกต้อง น าไปสู่แนวทางการป้องกัน 
ที่เหมาะสม   

IP1 พัฒนาการฝึกศึกษานิรภัย 
LP1 พัฒนาขีดความสามารถของบุคลากร สนภ.ทอ. 
LP3 เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร สนภ.ทอ. 
LP4 พัฒนาการเรียนรู้สู่องค์การแห่งการเรียนรู้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
๒๓ 

ผนวก ๒  ค าถามและค าตอบเพื่อเริ่มต้นบูรณาการการพัฒนา  
      ๒.๑  การก าหนดระบบงานหรือกระบวนการท างานหลัก  
ค าถาม    จากแผนปฏิบัติราชการและเป้าประสงค์ของหน่วย (ยกตัวอย่าง ๑ เป้าประสงค์) ระบบงาน 
หรือกระบวนการท างานที่ส าคัญของหน่วยคืออะไร (ยกตัวอย่าง ๑ ระบบงานหรือกระบวนการท างานหลัก)  
ค าตอบ    IP1 พัฒนาการฝึกศึกษานิรภัย 
      กระบวนการท างานหลัก คือ ด าเนินการปรับปรุงหลักสูตรนิรภัยการบิน ตามข้ันตอนที่ก าหนด 

             ๒.๒  การก าหนดความเสี่ยง  
ค าถาม    จากข้อ ๒.๑ ความเสี่ยงที่ท าให้ไม่บรรลุเป้าประสงค์นั้น  คืออะไร (ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ : 
Strategic Risk) ความเสี่ยงที่ท าให้ระบบงานหรือกระบวนการท างานไม่บรรลุผลส าเร็จ คืออะไร 
(ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน : Operational Risk)  
ค าตอบ  ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน (Operational Risk) คือ ความเสี่ยงต่อการปรับปรุงหลักสูตรฯ
ไม่แล้วเสร็จตามเวลาก าหนด  
  ๒.๓  การก าหนดเครือข่าย  
ค าถาม   จากกระบวนการท างานข้อ ๒.๑ ใครเป็นผู้รับบริการ (Customer), ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
(Stakeholders), ผู้ร่วมท างาน (Strategic Partner), ผู้ส่งน าเข้า (Suppliers), ผู้วางและรักษากฎระเบียบ 
ข้อก าหนดส าคัญที่ เกี่ยวข้อง (Regulators) และผู้รับผลกระทบ หน่วยมีช่องทางการติดต่อสื่อสาร  
และด าเนินกิจกรรมร่วมกันอย่างไร 
ค าตอบ   

 
   
 
 
 
 
 
 
 
  
 

รายการ หน่วยงาน ช่องทางการติดต่อสื่อสาร 

ผู้รับบริการ ผู้บังคับบัญชาระดับสงู, นขต.ทอ. ระเบียบ/ค าสั่ง/จดหมายอิเล็กทรอนิกส์ 

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย นขต.ทอ. การประชุม/จดหมายอิเล็กทรอนิกส์ 

ผู้ร่วมท างาน ฝอก. การประชุม/ระเบียบ/ค าสั่งที่เกี่ยวข้อง 

ผู้ส่งน าเข้า สปช.ทอ., กง.ทอ., ทสส.ทอ., 
ยก.ทอ., ยศ.ทอ.  

การประชุม/ระเบียบ/ค าสั่งที่เกี่ยวข้อง 

ผู้วางกฎระเบียบ ยก.ทอ, สปช.ทอ., จร.ทอ., 
สตน.ทอ., สพร.ทอ. 

การประชุม/ระเบียบ/ค าสั่งที่เกี่ยวข้อง 

ผู้รับผลกระทบ นขต.ทอ. การประชุม/การตรวจเยี่ยม 



 
๒๔ 

  ๒.๔  การก าหนดฐานข้อมูล 

ค าถาม       จากกระบวนการท างานข้อ ๒.๑ หน่วยใช้ข้อมูลส าคัญในการปฏิบัติงาน อะไรบ้าง  ข้อมูลนั้น
จัดเก็บอยู่ที่ไหน ในรูปแบบใด จะน ามาใช้ประโยชน์ได้อย่างไร 

ค าตอบ  

ข้อมูลส าคัญ สถานที่จัดเก็บ รูปแบบ การน ามาหช้ประโยชน ์

แต่งตั้ง คณก.ปรับปรุงหลักสูตรฯ นขต.สนภ.ทอ. 
กวก.สนภ.ทอ 

เอกสาร, ไฟล์ข้อมูล 
ในรูปแบบต่าง ๆ เช่น 
MS Word, MS Excel, 
PDF เป็นต้น 

เป็นแนวทางในการปฏิบัติ 

จัดประชุมให้ความรู้แก่ คณก.
ปรับปรุงหลักสูตรฯ 

นขต.สนภ.ทอ. 
กวก.สนภ.ทอ. 

เอกสาร, ไฟล์ข้อมูล 
ในรูปแบบต่าง ๆ เชน่ MS 
Word, MS Excel, PDF 
เป็นต้น 

เป็นแนวทางในการปฏิบัติ 

ด าเนินการปรบัปรุงหลักสูตรฯ 
ตามขั้นตอนที่ก าหนด 

นขต.สนภ.ทอ. 
กวก.สนภ.ทอ. 

เอกสาร, ไฟล์ข้อมูล 
ในรูปแบบต่าง ๆ เชน่ MS 
Word, PDF เป็นต้น 

เป็นแนวทางในการปฏิบัติ 

ขออนุมัติใช้หลักสูตร นขต.สนภ.ทอ. 
กวก.สนภ.ทอ. 

เอกสาร, ไฟล์ข้อมูล 
ในรูปแบบต่าง ๆ เชน่ MS 
Word, PDF เป็นต้น 

เป็นแนวทางในการปฏิบัติ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 
๒๕ 

  ๒.๕  การก าหนดความรู้ 
ค าถาม  จากกระบวนการท างานข้อ ๒.๑ หน่วยใช้ความรู้ในการปฏิบัติงาน อะไรบ้าง  (ความรู้ที่ต้องการ)
ความรู้นั้นอยู่ที่ไหน  อยู่กับใคร จัดเก็บอย่างไร  น าออกมาถ่ายทอดสู่คนอื่น ๆ อย่างไร 

ค าตอบ  
ความรู ้

หนการปฏิบัติงาน 
สถานที่
จัดเก็บ 

ตัวบุคคล รูปแบบ การน าไปหช ้

ความรู้ในการแต่งตั้ง 
คณก.ปรับปรงุหลักสูตรฯ 

กวก.
สนภ.ทอ. 

หน.ผกศ.ฯ เอกสาร, ไฟล์ข้อมูลใน 
รูปแบบต่าง ๆ  เช่น MS 
Word, PDF เป็นต้น 

ใช้ชี้แจง/แนะน าผู้รับผิดชอบ
ในการปรับปรุงหลักสูตร 
ทั้ง นขต.ทอ.และผู้รับผิดชอบ 
ของ สนภ.ทอ. 
 

ความรู้ในการจัดประชุม 
ให้ความรู้แก่ คณก.
ปรับปรุงหลักสูตรฯ 

กวก.
สนภ.ทอ. 

หน.ผกศ.ฯ เอกสาร, ไฟล์ข้อมูลใน 
รูปแบบต่าง ๆ  เช่น MS 
Word, PDF เป็นต้น 

ใช้ชี้แจง/แนะน า ผู้รับผิดชอบ
ในการปรับปรุงหลักสูตร 
ทั้ง นขต.ทอ.และผู้รับผิดชอบ 
ของ สนภ.ทอ. 

ความรู้ในการด าเนินการ
ปรับปรุงหลักสูตรฯ ตาม
ขั้นตอนที่ก าหนด 

กวก.
สนภ.ทอ. 

หน.ผกศ.ฯ เอกสาร, ไฟล์ข้อมูลใน 
รูปแบบต่าง ๆ เช่น MS 
Word, PDF เป็นต้น 

ใช้ชี้แจง/แนะน า 
ผู้รับผิดชอบในการปรับปรุง
หลักสูตรทั้ง  
นขต.ทอ.และ ผู้รับผิดชอบ 
ของ สนภ.ทอ. 

ความรู้ในการขออนุมัติ
ใช้หลักสูตร 

กวก.
สนภ.ทอ. 

หน.ผกศ.ฯ เอกสาร, ไฟล์ข้อมูลใน 
รูปแบบต่าง ๆ  เช่น MS 
Word, PDF เป็นต้น 

ใช้ชี้แจง/แนะน า 
ผู้รับผิดชอบในการปรับปรุง
หลักสูตรทั้ง  
นขต.ทอ.และ ผู้รับผิดชอบ 
ของ สนภ.ทอ. 

 
 



 
๒๖ 

ผนวก ๓ สรุปงบประมาณ ปี ๖๖ 

รายการ งบประมาณปี ๖๖ 
(บาท) 

งบซ่อมแซมอาคารสถานที่ (ซ่อมเฉพาะกิจ)  - 

งบซ่อมปรับปรุง  - 

งบก่อสร้าง  - 

งบครุภัณฑ์  ๗๐๒,๖๐๐ 

งบคลังใหญ่ (เฉพาะหน่วยคลังใหญ่)  - 

งบโครงการ  ๓,๗๗๒,๐๐๐ 

รวมงบประมาณ ปี ๖๖ ๔,๔๗๔,๖๐๐ 

    



 
๒๗ 

ผนวก ๔  การตรวจสอบความครบถ้วนของการด าเนินการ  

ขันนตอนการด าเนินการ 
ก าลัง

ด าเนินการ 
ส าเร็จ
แล้ว 

บันทึกหลักฐานการ
ด าเนินการ 

- การน าแผนปฏิบัติราชการฯ ไปจัดท าค าของบประมาณ    

- การส่งแผนปฏิบัติราชการฯ ให้ ยก.ทอ.และ สพร.ทอ.    

- การปรับแผนปฏิบัติราชการฯ หรือปรับตัวชี้วัดหลังจากหน่วย 
     ไดร้ับงบประมาณ 

   

- การน าแผนปฏิบัติราชการฯ ไปจัดท าค ารับรองการปฏิบัติราชการ 
    ของ นขต.ทอ.ประจ าปี ๖๖ 

   

- การก าหนดผู้รับผิดชอบแต่ละตัวชี้วัดและแผนงาน/กิจกรรม/ 
    โครงการ/โครงงาน 

   

- การสื่อสารแผนปฏิบัติราชการฯ สู่บุคลากรในองค์การ (ทุกกลุ่ม)    

- ผู้รับผิดชอบก าหนดแผนงาน/แนวทางการปฏิบัติงาน    

- ก าหนดผู้รับผิดชอบในการบริหารยุทธศาสตร์ของหน่วย 
    ตามแผนปฏิบัติราชการฯ 

   

- ผู้รับผิดชอบรายงานผลการปฏิบัติ รอบ ๖ เดือน     

- ประเมินผลการปฏิบัติตามแผนปฏิบัติราชการฯ รอบ ๑๒ เดือน    

- บันทึกบทเรียนที่ได้รับจากการจัดท าแผนปฏิบัติราชการฯ    

- น าบทเรียนที่ได้รับไปจัดท าแผนปฏิบัติราชการฉบับต่อไป    

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 
๒๘ 

ผนวก ๕ ค าสั่งแต่งตันงคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ สนภ.ทอ. 
 

 
 



 
๒๙ 

 

 
 
 
 
 



 
๓๐ 

ผนวก ๖ ผลการด าเนินงานด้านการจัดการความรู้ (KM) (พ.ศ.๒๕๖๖) ค าสั่งแต่งตันงคณะกรรมการ 
           จัดการความรู้ของ สนภ.ทอ. 
 

 

 

 
 
 



 
๓๑ 

 
 
 
 
 
 



 
๓๒ 

 
 
 
 
 
 
 
 



 
๓๓ 

ผนวก ๗ ผลการด าเนินงานด้านการบริหารความเสี่ยง (RM) (พ.ศ.๒๕๖๖) ค าสั่งแตง่ตันงคณะท างาน    
             ด้านบริหารความเสีย่งและควบคุมภายหนของ สนภ.ทอ. 
 
ล าดับ หน่วย แผนบริหารความเสี่ยง การจัดการความรู้ ผลการปฏิบัติ 

๑ กวก.สนภ.ทอ. การด าเนินการศึกษาหลักสูตรด้าน
นิรภัยในต่างประเทศ 

ขั้นตอนการด าเนินการศึกษา
ต่างประเทศ 

เรียบร้อยดี 

๒ กวก.สนภ.ทอ. การจัดท าร่างนโยบายด้านนิรภัย กระบวนการจัดท าร่างนโยบาย
ด้านนิรภัย 

เรียบร้อยดี 

๓ กวก.สนภ.ทอ. การวิเคราะห์ข้อมูลด้านนิรภัยการบิน กระบวนการวิเคราะห์ข้อมูล
ด้านนิรภัยการบิน 

เรียบร้อยดี 

๔ กนภ.สนภ.ทอ. การตรวจส่งเสริมความปลอดภัย กระบวนการตรวจส่งเสริม 
ความปลอดภัย 

เรียบร้อยดี 

๕ กนภ.สนภ.ทอ. การสอบสวน อ.อุบัติเหตุ กระบวนการสอบสวน  
อ.อุบัติเหตุ 

เรียบร้อยดี 

๖ กนพ.สนภ.ทอ. การตรวจส ารวจนิรภัยภาคพ้ืน กระบวนการตรวจส ารวจนิรภัย
ภาคพ้ืน 

เรียบร้อยดี 

๗ กนพ.สนภ.ทอ. สรุปผลการรายงานวิเคราะห์หา
สาเหตุอุบัติเหตุภาคพ้ืนย่อย  
รอบ ๖ เดือน 

ขั้นตอนการรายงานวิเคราะห์หา
สาเหตุอุบัติเหตุภาคพ้ืนย่อย 

เรียบร้อยดี 

๘ กนพ.สนภ.ทอ. สรุปผลการรายงานวิเคราะห์หา
สาเหตุอุบัติเหตุภาคพ้ืนร้ายแรง  
รอบ ๓ เดือน 

ขั้นตอนการรายงานวิเคราะห์หา
สาเหตุอุบัติเหตุภาคพ้ืนร้ายแรง 

เรียบร้อยดี 

๙ นงป.สนภ.ทอ. การควบคุมงบประมาณ กระบวนการควบคุม
งบประมาณ 

เรียบร้อยดี 

๑๐ นกง.สนภ.ทอ. การเบิกค่าใช้จ่ายในการเดินทาง 
ไปราชการ (ค่าเบี้ยเลี้ยงและค่าที่พัก) 

ขั้นตอนการเบิกค่าใช้จ่ายในการ
เดินทางไปราชการ 

เรียบร้อยดี 

๑๑ นทสส.สนภ.ทอ. การจัดท าแผนงานโครงการด้าน
ระบบคอมพิวเตอร์และเครือข่าย 
สนภ.ทอ. 

ขั้นตอนการจัดท าแผนงาน
โครงการด้านระบบคอมพิวเตอร์
และเครือข่าย สนภ.ทอ. 

เรียบร้อยดี 
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